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GL 1 RV1 : Krediet ingebruikname Professor van Gilseschool (4.500 euro)
- Klopt dit bedrag? 
- Zo nee, wat moet het zijn? 
- Zo ja, waarom kan dit relatief kleine bedrag niet worden gevonden binnen 
het programma?

Het bedrag klopt. Bij de voorjaarsrapportage is de investeringsplanning voor het IHP 
geactualiseerd. Het investeringsbedrag  is met € 4.500 verhoogd van € 212.000 naar 
€ 216.500.  Omdat het hier om een investering gaat, mag dit  bedrag niet gedekt 
worden uit de exploitatiebudgetten binnen het programma.

GL 2 RV4 Kapitaallasten voorgenomen investeringen
Deze lasten stijgen tussen 2020 en 2024 in een continue opgaande lijn van 
17.000 euro tot meer dan 2 miljoen per jaar. Zet de stijging van de 
kapitaallasten na 2024 nog verder door? Kunt u de verwachte lasten voor 
de jaren na 2024 weergeven? 

Voor de jaren na 2024 is nog geen verwachting te geven. Bij elke 
voorjaarsrapportage wordt er 1 jaar toegevoegd aan het meerjarenbeeld. Dan 
worden ook de kapitaallasten van de investeringen die al afgerond (geactiveerd) zijn 
voor dat nieuwe jaar berekend. Naast dat door nieuwe investeringen de 
kapitaallasten stijgen, is er dan ook sprake van vrijval van kapitaallasten doordat 
investeringen bijvoorbeeld geheel afgeschreven zijn. Het voordeel als gevolg van de 
vrijvallende investeringen wordt (deels) gebruikt als dekking voor kapitaallasten van 
nieuwe investeringen.

GL 3 4 In uw persbericht spreekt u als college over: ‘We moeten daarom juist nu 
investeren: in wegen, in het beheer van de openbare ruimte, woningen, 
maar vooral ook in mensen.’ Hier stelt uw college: ‘De gemeente zal extra 
investeren in wegen, het bouwen van huizen en het beheer van de 
openbare ruimte’. Hier zijn de mensen dus blijkbaar ineens vergeten. Een 
omissie?

De vraag die u hier stelt is door ons niet technisch te beantwoorden. Voor politieke 
vragen verwijzen wij u naar de behandeling van de voorjaarsrapportage.

GL 4 7 Meerjarenbeeld
- Het incidentele tekort van 2022 is ‘relatief klein’, zo wordt gesteld. Maar 
dit incidentele tekort is groter dan het verwachte overschot in de jaren 
2021, 2023 en 2024 bij elkaar. Hoezo is hier van sprake van een structureel 
sluitende begroting?

Voor het bepalen van een structureel sluitende begroting worden niet de saldi van 
de diverse jaarschijven van het meerjarenbeeld bij elkaar opgeteld. Volgens de 
definitie van het provinciaal toezicht is er sprake van een structureel sluitende 
begroting als de structurele lasten van het begrotingsjaar worden gedekt door 
structurele baten of als dat niet het geval is in de laatste jaarschijf van het 
meerjarenbeeld de structurele lasten zijn gedekt door structurele baten. 2021 laat 
een positief saldo zien en is daarmee structureel sluitend.

GL 5 8 - Kapitaallasten investeringen nemen toe tot 2.078 in 2024. Hoe is het 
perspectief in de jaren 2025-2027? Is daar al iets over te zeggen? (zie vorige 
vraag, over pag. 4)

Zie het antwoord op vraag 2.
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GL 6 8 - Welk deel van deze voorgenomen investeringen betreft het 
Uitvoeringsprogramma Mobiliteit? (zie ook vraag hierboven over 
kapitaallasten investeringen)

Zie bladzijde 36 en 38: de kapitaallasten bedragen in 2020 € 3.000; in 2021 € 79.000; 
in 2022 € 394.000; in 2023 € 387.000 en in 2024 € 380.000.

GL 7 8 - In tabel 2 valt de stijging van 192.792,9% op het taakveld ‘Veiligheid’ op. 
Klopt dit getal? En hoe is dit te verklaren?

In de geautomatiseerde berekening is er iets fout gegaan. De verhoging is 269.900%. 
Dit is nog steeds een erg groot percentage, maar verklaarbaar door de verhoging 
met € 2.699.000 ten opzichte van de raming in de begroting van € 1.000. De 
verhoging van de baten in de voorjaarsrapportage betreft met name het opsporen 
en ruimen van explosieven, waar ook uitgaven tegenover staan.

GL 8 8 - De meicirculaire is verschenen op 29 mei 2020. Wanneer worden we 
geïnformeerd over wat dit financieel gezien betekent voor onze gemeente?

De analyse van de meicirculaire wordt naar de raad verzonden na de behandeling in 
het college van B&W op 16 juni 2020.

GL 9 12 Tabel 3: In 2023 staat daar een post van 3.000.000 Toeristenbelasting, 
uitgaande van 2.900 extra kamers tegen die tijd. Dat komt neer op ruim 
1.000 euro per kamer. 
- Is dat reëel? 
- En waarom levert dat naar verwachting in eerdere jaren dan geen 
voordeel op? Die kamers worden naar verwachting toch niet allemaal in 
2023 opgeleverd?
- Welke effecten verwacht u hier van de coronacrisis, zowel in de tijd als 
qua aantallen hotelkamers? 

Bij de verwachting in 2023 is gerekend met een gemiddelde kamerprijs en een 
gemiddelde kamerbezetting van de bestaande hotels op basis daarvan wordt er 
vanaf 2023 een extra opbrengst geraamd. De uitbreiding van hotels bevinden zich in 
verschillende fases van alleen een initiatief tot daadwerkelijke bouw. De 
verwachting is dat in 2023 de initiatieven voltooid zijn. 
De structurele gevolgen van de coronacrisis zijn niet in deze voorjaarsrapportage 
meegenomen.

GL 10 15 Verlagen onderhoudskosten honkbalvelden: is het realistisch om 
bezuinigingen in te boeken bij het honkbalstadion, gezien de financiële 
situatie van stichting ETO? 

We hebben in dit dossier steeds een onderscheid gemaakt tussen de 
onderhoudskosten van de velden en het tekort dat optreed bij de exploitatie van 
het complex. Vandaar dat deze bezuiniging ook niet gekoppeld is aan het voorstel 
(2020.0001108) dat binnenkort naar de raad gaat. Op 25 juni 2020 staat een 
informatieve sessie gepland en de planning is dit voorstel op 2 juli 2020 te 
behandelen in de raad (dit is onder voorbehoud van agendering door het 
Presidium). 
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GL 11 15 U stelt hier voor om te bezuinigen op onze handhavers, op vervoer en op 
kleding. Wat betekent dit in de praktijk? Is dit realistisch in deze tijd waarin 
een stevig beroep op onze handhavers wordt gedaan?

Er is scherp gekeken naar onze taakstelling en het type medewerker dat daarvoor 
benodigd is. Daarnaast werken we toe naar een situatie waarin we onze handhavers 
verder willen laten ontwikkelen middels een intern programma. Dit heeft ons in de 
gelegenheid gesteld nu vooral te werven op het niveau van medewerker toezicht 4 
i.p.v. medewerker toezicht 3.  
Het aantal voertuigen voor team H&T zal worden aangepast aan de vraag van onze 
omgeving en de wijze van werken, meer gebiedsgericht en informatiegestuurd. Om 
onze zichtbaarheid en aanspreekbaarheid te vergroten zullen we dus meer lopend 
of op de fiets/scooter surveilleren, waardoor er minder auto ‘s ingezet worden.
De huidige kledingpakketten van de handhavers zijn van een goede maar mindere 
kwaliteit dan waar we nu voor kiezen. Door een betere kwaliteit in te kopen wordt 
de huidige draagtijd met 1 tot 2 jaar verlengd zonder afbreuk te doen aan de 
presentatie en comfort. Op de langere termijn zorgt dit dus voor een besparing.
De keuzes zoals hierboven omschreven passen ook binnen de huidige situatie en 
zullen geen afbreuk doen aan de inzet die momenteel van onze handhavers wordt 
verwacht.

GL 12 15 Inzet BOA’s bij evenementen in rekening brengen. Kunt u ons daar verder 
over informeren? Is dit nieuw beleid? Wat betekent dit voor (kleinere) 
evenementen zonder winstoogmerk? Waar ligt de grens om dergelijke 
kosten door te berekenen?

Dit is beleid wat in ontwikkeling is en in 2022 van kracht moet zijn. 
Wat betekent dit voor (kleinere) evenementen zonder winstoogmerk: voor dit type 
evenementen verandert er niets en zullen geen kosten in rekening worden 
gebracht.
Waar ligt de grens om dergelijke kosten door te berekenen: bij de zeven grote 
evenementen, Mysteryland, Meerlive, Wooferland en Awakenings, met een 
financieel winstoogmerk, met uitzondering van Koningsdag.                                                                                                        
Voor de inzet van deze Boa’s wordt tot op heden geen kosten gerekend. Het is reëel 
om voor deze inzet een bijdrage te vragen per commercieel evenement.  

GL 13 18 Dubbeltelling formatie directie. Hoe kon deze dubbeltelling ontstaan? Wat 
betekent dit voor de afgelopen jaren? Wat is hier precies gebeurd?

Bij het vertrek van een ervaren directeur en het starten van twee nieuwe 
directeuren hebben we ervoor gekozen om de formatie tijdelijk op te hogen om te 
kunnen zorgen voor een goede overdracht naar de twee nieuwe directeuren. Na het 
inwerken van deze nieuwe directeuren is de formatie niet meer opgevuld. Nu 
trekken we de formatie recht naar de werkelijke bezetting.
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GL 14 18 Versoberen opleidingsbudget. Kunt u dit eens uitleggen. Waar zit die 
grotere efficiency in? En wat is het effect op langere termijn? 

We zijn de afgelopen jaren digitaler gaan werken. We hebben afgelopen jaar een 
digitaal leerplatform gelanceerd dat ons in staat stelt efficiënter te werken, terwijl 
we de medewerker een steeds mooier aanbod kunnen bieden. Hierbinnen zit ook 
een breed scala van digitale trainingen, waarbij we voor relatief weinig kosten de 
medewerker veel keuze kunnen bieden. In ons leerplatform maken we gebruik van 
interne expertise met weinig kosten tot gevolg. Daarnaast hebben we de inkoop van 
de trainingen efficiënter gemaakt. 
Dit is een structureel effect, we verwachten dat deze voordelen blijven. 

GL 15 17 Budget openbare verlichting. Waar komt deze ombuiging ineens vandaan? 
In andere jaren bleef hij in het programma, naar wij begrepen. Waarom 
wordt daar nu van afgezien, en wat betekent dat voor de begroting van het 
programma?

Door de vervanging van conventionele armaturen door duurzame energiezuinige 
LED-armaturen zijn het energieverbruik en de onderhoudskosten de afgelopen 
periode gedaald. Daarnaast neemt door de vervangingen van het kabelnet het 
aantal storingen af. 
Hierdoor kan het onderhoudsbudget  van openbare verlichting met € 285.000  
verlaagd worden.
De aangepaste begroting voor openbare verlichting is toereikend om het bestaande 
areaal op een goede manier te kunnen onderhouden. In het verleden hebben wij de 
besparingen door LED-verlichting ingezet voor achterstallig onderhoud op 
verhardingen, maar hiervoor is bij de Jaarstukken 2019 een voorziening achterstallig 
onderhoud verhardingen ingesteld. 

GL 16 15 Versoberen formatie concernstrategie. Kunt u ons inzicht geven in: hoeveel 
besteden we hier nu aan? Wat gaan we nu niet meer doen? 

Gezien de noodzaak om te bezuinigen is de strategische functie binnen team 
onderzoek versoberd. De huidige formatiekosten bedragen € 50.000. Met de 
overgebleven mogelijkheden kunnen we nog enkele strategische producten 
opleveren. Het opleidingsdeel voor de organisatie is vervallen.

GL 17 18 Omzetten inhuurbudget in vaste formatie: hoeveel fte van ons huidige 
personeelsbestand wordt ingehuurd? Welk percentage is dat? Welke 
functies wilt u opnemen in de vaste formatie?

Het percentage fte inhuur van de totale personeelsbestand (inhuur fte / (bezetting 
fte + inhuur fte)) bedroeg 17%. Eind vorig jaar werd er 199 fte ingehuurd.
Welke functie we willen opnemen in de vaste formatie wegen we af als de vraag 
voorligt, dit doen we organisatiebreed.
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GL 18 19 Subsidies voor gesubsidieerde instellingen: inflatiecijfers blijft achter bij 
landelijke loonindexaties. En daarom moeten ze bezuinigen. 
- Wat betekent dit? 
- Hebben zich hier instellingen gemeld? 
- Wat betekent het voor het voorzieningenniveau dat onze gemeente kan 
aanbieden?
- Klopt het dat deze systematiek anders is voor gesubsidieerde instellingen 
dan voor bijvoorbeeld het SKWA of sportverenigingen?

Dit betekent dat de indexatie van subsidies in sommige gevallen lager is dan de 
werkelijke stijging van de loonkosten. Hiervan is sprake als de CAO-lonen harder 
stijgen dan de consumentenprijzen. Er hebben zich instellingen gemeld, waaronder 
Het Cultuurgebouw en Sportservice, waarbij dit speelt. De lagere indexatie kan 
invloed hebben op het voorzieningenniveau, de gesubsidieerde instellingen moeten 
het verschil namelijk zelf opvangen. De loonkosten zijn echter slechts een onderdeel 
van de totale subsidie en het verschil is maximaal enkele procenten. Mocht zich dit 
structureel voordoen dan zal het op termijn waarschijnlijk wel leiden tot een lager 
voorzieningenniveau. De systematiek bij gesubsidieerde instellingen is anders dan 
bij het Sportcomplex Koning Willem-Alexander (SKWA), waar geïndexeerd wordt op 
basis van een gewogen gemiddelde van verschillende indexcijfers zoals vastgelegd in 
de exploitatieovereenkomst, zie ook antwoord op vraag GL 23.

GL 19 20 De algemene uitkering daalt nogal fors, over de tijd, als gevolg van de 
ontwikkeling van het aantal inwoners en woningen. Kunt u hier de 
systematiek nog eens van uitleggen? Waarom daalt de algemene uitkering 
na 2022 harder dan de OZB kan compenseren?

De daling van de algemene uitkering wordt veroorzaakt door de bijgestelde 
prognoses van de stijging van het aantal woningen en inwoners ten opzichte van 
prognoses in de Voorjaarsrapportage 2019. Dit geeft voor alle jaren een nadeel. 
Voor de algemene uitkering wordt de areaaluitbreiding van woningen en niet-
woningen tot en met 2024 meegenomen, omdat het Rijk macro ook rekening houdt 
met areaaluitbreiding.
De extra OZB-opbrengst wordt alleen geraamd voor de jaren 2020 en 2021. Waarbij 
2020 het gevolg is van een grotere areaaluitbreiding bij de niet-woningen  
(bedrijven). Voor 2021 wordt ook rekening gehouden met de areaaluitbreiding van 
woningen en niet-woningen per 1 januari 2021. Met de areaaluitbreiding in de 
latere jaren wordt voor de OZB-opbrengst geen rekening gehouden. Dit omdat ook 
aan de lastenkant geen rekening wordt gehouden met areaaluitbreiding in die jaren.

GL 20 20 En van welke prognoses over niet-woningen gaan we hier dan uit? Voor niet-woningen wordt rekening gehouden met een areaaluitbreiding van € 70 
miljoen per 1 januari 2021 ten opzichte van 1 januari 2020.
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GL 21 20 In februari 2020 is een geactualiseerde prognose opgesteld van het aantal 
inwoners en de woningproductie. Kunt u die delen met de Raad? En heeft 
de coronacrisis hierop al invloed?

De prognose voor de bevolkingsontwikkeling en woningproductie vindt u in tabel 8 
op pagina 20 van de Voorjaarsrapportage 2020. In deze prognose werd nog geen 
rekening gehouden met de coronacrisis. Vooralsnog ontvangen wij geen signalen 
dat de huidige coronacrisis leidt tot directe problemen bij woningbouw. 
Tegelijkertijd is nu nog niet te voorspellen hoe lang deze crisis aanhoudt. 
Veranderende economische omstandigheden zullen ook effect hebben op de 
woningmarkt. U wordt jaarlijks in de Bestuurlijke Voortgangsrapportage Wonen 
geïnformeerd over ontwikkelingen op de woningmarkt in Haarlemmermeer. 

GL 22 23 Energielabel en energiescans. Waarom zijn hier slechts lasten opgenomen 
voor 2020 en 2021? Hebben vanaf 2022 al onze gebouwen een energiescan 
ondergaan?

Van de 260 panden in onze kernportefeuille is aan  22 panden een energielabel 
toegekend. Daarvan hebben twaalf panden een label C of beter (B en A). In het 
kader van het klimaatakkoord moet de verduurzaming van het maatschappelijk 
vastgoed in meerjarenplannen worden uitgewerkt. Om daarmee een start te 
kunnen maken is het nodig inzicht te hebben in de energieprestatie van de 
afzonderlijke gebouwen. Met energielabels en energiescans krijgen we informatie 
en inzicht voor de opgave die er voor ons ligt. Om die reden willen we in 2020 en 
2021 de gehele kernportefeuille op energieprestatie van de gebouwen 
inventariseren.
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GL 23 23 De indexering van het SKWA is ‘conform overeenkomst’ 3,72%. Naar welke 
overeenkomst wordt hier specifiek verwezen? En wat zijn de afspraken die 
hierin staan over indexering? Waarom konden we hier bij de 
Voorjaarsrapportage 2019 geen rekening mee houden? En wat kunnen we 
voor komende jaren hier mogelijk nog als tegenvaller verwachten?

Dit betreft de exploitatieovereenkomst die we voor het Sportcomplex Koning 
Willem-Alexander (SKWA) hebben afgesloten. Daar staat in dat we onze bijdrage 
indexeren op basis van een gewogen gemiddelde van vier verschillende indexcijfers 
(lonen/gas/energie/consumentenprijzen). We hebben in de Voorjaarsrapportage 
2019 rekening gehouden met indexering van 1,5% op basis van prognoses van het 
CBS zoals gepubliceerd in het Centraal Economisch plan 2019. Doordat voor de 
voorjaarsrapportage een andere methode gebruikt wordt dan bij het contract met 
SKWA kunnen er verschillen optreden. Daarnaast worden in de voorjaarsrapportage 
gegevens uit maart 2019 gebruikt, terwijl de indexatie van de bijdrage pas rond de 
jaarwisseling plaatsvindt. De ramingen van het CBS zijn dan vaak al meerdere keren 
bijgesteld. Of we in de komende jaren nog te maken krijgen met tegenvallers hangt 
af van de prijsontwikkelingen van lonen/gas/energie/consumentenprijzen ten 
opzichte van waar wij rekening mee houden in de voorjaarsrapportage.

GL 24 24 Het nadeel bij de OD NZKG. Vanaf 2021 ev is het nadeel lager omdat al 
rekening was gehouden met een stijging van de bijdrage. Maar hoe was 
deze stijging van de bijdrage dan gemotiveerd? En is de kans daarop nu dan 
afgenomen? Of kunnen we vanaf 2021 alsnog deze stijging verwachten?

De stijging van de bijdrage waarmee al rekening was gehouden was gebaseerd op 
het meerjarenbeeld 2020-2023 van de Omgevingsdienst. 
Op basis van gelijkblijvend prijspeil en volumeafname blijft de bijdrage in 2021 
gelijk. Mocht het noodzakelijk zijn dat de volumeafname stijgt als gevolg van 
autonome factoren zal de bijdrage navenant toenemen. 

GL 25 25 Toeristenbelasting 2020. U rekent met 50% in 2020 en 100% bezetting in 
2021 ev. Dat lijkt ons redelijk optimistisch. Kunt u enkele scenario’s van het 
risico geven, bij de huidige hoogte van de belastingtarieven? (zie ook vraag 
over pag 12)

De structurele gevolgen van de coronacrisis zijn niet in deze voorjaarsrapportage 
meegenomen. Wij verwachten dat in de Voorjaarsrapportage 2021 de gevolgen wel 
zichtbaar zijn. Dan zou ook duidelijk moeten zijn of en in hoeverre het Rijk de 
gevolgen van de coronacrisis voor gemeenten compenseert.

GL 26 26 Extra capaciteit beveiliging en ICT. Tegenover deze ontwikkeling staat naar 
wij aannemen ook een voordeel: het minder hoeven inhuren van mensen, 
zoals u schetst. Waar kunnen we die post terugvinden?

De dekking van inhuur kwam in het verleden uit niet in te vullen vacatures en een 
extra eenmalige budgettoekenning in de Najaarsrapportage 2019 voor extra inhuur. 
Hierdoor zijn er geen financiële voordelen in te boeken.
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GL 27 22 Kunt u ons toelichten op welke wijze de reserve van AM Match tot stand is 
gekomen en in de loop der jaren is gevuld en benut? 

Bij de omvorming van AM groep naar AM match in 2016 was er een reserve van € 
7.774.000. Deze reserves zijn verkregen door de uitstekende bedrijfsresultaten van 
AM groep voor 2016. Een deel van deze reserves € 3.456.000 is in 2016 aangewend 
voor de transitie- en inrichtingskosten van de huidige organisatie AM match. Dit is 
besloten met het raadsvoorstel 2015.0052268 en het bijbehorende Uitvoeringsplan. 
Daarnaast is de reserve aangewend voor de bekostiging van de Match je perspectief 
(MJP) trajecten die zijn ingezet voor re-integratie van mensen die niet volledig het 
wettelijk minimumloon kunnen verdienen. Voor het overige wordt verwezen naar 
het uitvoeringsplan.

GL 28 22 AM Match: De verkoop van het pand heeft er in geresulteerd dat er 
176.000 euro aan de reserve is toegevoegd. Kunt u ons toelichten voor 
welk bedrag het pand is verkocht? En hoe zit het met de grond? Op welke 
wijze is dit bedrag van 176.000 euro tot stand gekomen? 

Het pand is in 2017 voor € 4.250.000 verkocht (inclusief grond). De kosten (inclusief 
de afkoopclausule achterzijde van € 1.000.000) bedroegen € 1.659.141. De 
overwaarde bedroeg uiteindelijk € 2.590.859. Aan de deelnemende gemeenten is € 
2.414.859 uitgekeerd in 2018, waarvan € 1,3 miljoen aan Haarlemmermeer. Het 
resterende deel van € 176.000 (€ 2.590.859 -/- € 2.414.859) is aan de reserve 
toegevoegd.

GL 29 24 OD stijging kernpakket milieu: Hier gaat het ook om Schiphol. Worden de 
kosten gemaakt tbv Schiphol doorbelast aan de luchthaven? Zo ja, om welk 
bedrag gaat het daarbij? Zo nee, waarom niet?

Nee, kosten mogen niet doorberekend worden. Hiervoor wordt de gemeente 
gecompenseerd via de algemene uitkering uit het Gemeentefonds. 

GL 30 29 Waarom is webcare niet meteen als structureel begroot? Verwacht u echt 
er in 2022 weer mee te gaan stoppen?

Uit een gehouden pilot blijkt dat webcare in een behoefte voorziet. Wij gaan er 
zeker niet vanuit dat deze behoefte zal verdwijnen. Wel zijn er nog vragen met 
betrekking tot de benodigde inzet op webcare, de verdere ontwikkelingen van 
sociale media en de effecten op het totaal spectrum aan communicatie kanalen en 
ons communicatiebeleid. We kunnen daarom nu nog geen uitspraken doen over de 
structureel benodigde (extra) formatie. Op basis van nader onderzoek zal in de 
Voorjaarsrapportage 2021 een voorstel voor structurele middelen voor na 2022 
worden opgenomen. 
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GL 31 30 Hetzelfde geldt voor de 0,5 fte projectleider IAP. Waarom is die in 2024 op 
0 euro begroot?
De verwachte duur van het hele proces om alle wijken en kernen voor het 
IAP in kaart te brengen is toch 7 tot 9 jaar?
Gaat die in de tweede helft van 2020 starten en kost die dan al een heel 
jaarsalaris?

Aanvankelijk was het de bedoeling dat het IAP al in het eerste kwartaal van 2020 
zou zijn vastgesteld in de raad en dat de projectleider nu al zou zijn begonnen. 
Verder is in het kader van het meerjarenbeeld een afweging gemaakt of er sprake 
zou moeten zijn van structurele of incidentele capaciteit. Uiteindelijk is aangegeven 
dat tot en met de evaluatie in 2023 de projectleider gedekt is. Bij de evaluatie kan 
heroverwogen worden op welke wijze de projectleider in de formatie wordt 
ondergebracht.

GL 32 32 Het Field Lab Geluidsadaptief bouwen voor bijna 4 ton. Waarom worden 
daar voor 2021 en verder geen uitgaven meer verwacht, terwijl er nu nog 
niet eens een locatie genoemd kan worden?

Over de  locatie wordt nog onderhandeld, daarom kunnen we deze nog niet 
definitief noemen. De kosten zitten voornamelijk in de realisatie, de beheerlasten 
zijn aanzienlijk minder. We zijn in onderhandeling over cofinanciering door andere 
partijen. 

GL 33 32 Field lab: De gemeente werkt hierin samen met een aantal andere partners, 
oa Schiphol en SADC. Investeren deze partijen ook in dit Field Lab? Graag 
ontvangen wij documentatie, zoals een projectplan, zodat wij ons een 
beeld kunnen vormen van wat dit Lab gaat doen, en of het gerechtvaardigd 
is dat de gemeente een dergelijk grote investering gaat doen. 

De gemeente is in gesprek met de (potentiële) partners over rol en bijdrage. Voor 
ons als gemeente is de voorjaarsrapportage het moment om geld aan te vragen. Wij 
zullen zodra er duidelijkheid bestaat over de deelnemende partijen en hun 
bijdragen de raad hierover en over de verdere invulling van het project informeren. 
Het Lab is bedoeld om kennis op te doen over geluidsadaptief bouwen in de praktijk 
en daarmee de kwaliteit van de leefomgeving in de gemeente en daarbuiten te 
bevorderen.

GL 34 32 Field Lab: Is er inmiddels een universiteit betrokken bij dit initiatief? Zo ja, 
welke? En hoe? Zo nee, waarom niet? 

Er zijn verschillende wetenschappelijke instituten betrokken. Via AMS Institute zijn 
TU/Delft en de Wageningen Universiteit onderdeel van het onderzoek. Onder 
aanvoering van de TU/Delft wordt aansluiting gezocht bij andere relevante 
kennisinstituten zoals onder andere TU/Eindhoven, het Rijksinstituut voor 
Volksgezondheid en Milieu (RIVM) en de Koninklijk Nederlands Lucht- en 
Ruimtevaartcentrum (NLR).
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GL 35 32 Is er een raadsvoorstel waarop het instellen van dit Field Lab is gebaseerd? 
En is eerder gemeld dat hier dergelijke kosten voor de gemeente aan vast 
zitten?

Voor de raad is een informatieve bijeenkomst (23 mei 2019) georganiseerd over het 
onderzoek naar Geluidsadaptief bouwen en het valideren daarvan door middel van 
pilots (testlocaties), waarvan de eerste medio 2020 voorzien was. Het verder 
brengen van Geluidsadaptief bouwen is onderdeel van het coalitieakkoord, dit is 
een uitwerking daarvan.  Het benodigde budget voor het Field lab wordt 
geautoriseerd met het vaststellen van deze voorjaarsrapportage. Voor de realisatie 
van het Field lab is geen raadsbesluit nodig. Wij zullen de raad over de verdere 
uitwerking van het Field lab en welke partners meewerken aan dit initiatief in het 
najaar van 2020 informeren.

GL 36 33 Groenonderhoud De Waterwolf. Waarop baseert u de inschatting dat 
verdere productiviteitsverbeteringen de kostprijs nog verder kan verlagen? 
Waarom is dit niet gewoon een bezuiniging, in uw ogen? Wat betekent dit 
voor de kwaliteit van wat geleverd wordt?

Deze inschatting is gebaseerd op het onderzoek van bureau Andersson Elffers Felix ' 
Eindrapportage Toekomstperspectief De Waterwolf' (zie onze nota 
Toekomstperspectief De Waterwolf 2019.0057989). Uit dit rapport, waarvoor ook 
De Waterwolf is geraadpleegd, bleek dat er kansen zijn voor het verbeteren van 
zowel de productiviteit en de kwaliteit van de geleverde werkzaamheden. Een van 
de verbeteringen is het hanteren van een  marktconform percentage Social Return. 
Het betreft dus geen bezuiniging. Ons doel is de kwaliteit van de geleverde 
werkzaamheden te verbeteren. Inmiddels zijn prijsafspraken gemaakt met De 
Waterwolf. 

GL 37 34 Extra impuls voor informatiebeveiliging. Waarom zijn de kosten van fase 2 
slechts tot 2021 begroot? 

De extra impuls is van tijdelijke aard. Het betreft met name inhuur van 
medewerkers om in het kader van de Baseline Informatiebeveiliging Overheid (BIO) 
de informatieveiligheid op een hoger niveau te brengen.

GL 38 31 Houtrakpolder. De fractie van GroenLinks heeft hier bij de SAR in 2019 
aandacht voor gevraagd, waarna wij van uw college een brief hebben 
gekregen. Waarom heeft u hiervoor gekozen, en er niet voor gekozen 
hiervoor met een raadsvoorstel te komen?

Eerst dient de raad te besluiten tot het beschikbaarstellen van het budget. Nadat de 
raad met de Voorjaarsrapportage 2020 heeft ingestemd met het beschikbaarstellen 
van het budget kan een uitvoeringsplan worden opgesteld voor het versterken van 
de inrichting van de Houtrakpolder. 
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GL 39 33 Gebiedsbudgetten. We lezen hier 150.000, naast uit budget 
groenvoorziening nog eens een bedrag van 170.000, dus tezamen 320.000. 
Hoe gaat dit toegewezen worden? Welke criteria worden hierbij 
gehanteerd? Wanneer wordt de raad hierover nader geïnformeerd?

1. Hoe gaat dit toegewezen worden?
Inwoners, ondernemers, dorps- en wijkraden, parkmanagers en winkelcentra 
beheerders melden zich met hun verzoek bij de betreffende gebiedsbeheerder. Met 
winkelcentra, parkmanagers en dorps- en wijkraden zijn daarnaast al reguliere 
overleggen waarbij de verzoeken kunnen worden ingediend.
Daarnaast kunnen er door de beheerders op basis van meldingen van inwoners 
verbetervoorstellen direct in uitvoering worden gebracht.                      

2. Welke criteria worden hierbij gehanteerd? 
De criteria zijn:
* het betreft kleinschalige werkzaamheden die niet vallen onder de reguliere 
onderhoudsprogrammering en onderhoudsbestekken en waarmee snel resultaat 
kan worden geboekt op het gebied van wensen van inwoners, dorps-en wijkraden 
en andere betrokkenen;
* Daarnaast moeten de budgetten voor groen besteed worden aan kleinschalige  
groenprojecten en het gevraagde budget van € 170.000 moet besteed worden aan 
kleinschalige werkzaamheden op het gebied van verhardingen, straatmeubilair of 
verkeer. 

3. Wanneer wordt de raad hierover geïnformeerd?
De besteding van de uitgaven wordt verantwoord bij de jaarstukken.

GL 40 38 Uitvoeringsprogramma Mobiliteit. Waarom worden hier maar twee 
jaarschijven genoemd?

Hier wordt dezelfde werkwijze gevolg als bij de VOR. Alleen de jaarschijf voor het 
nieuwe begrotingsjaar wordt geraamd. In dit geval is 2020 niet eerder geraamd, 
waardoor nu 2020 en 2021 geraamd worden. De jaarschijf 2022 wordt in de 
Voorjaarsrapportage 2021 opgevoerd. Ook voor de VOR is nu de jaarschijf 2021 
opgevoerd en volgt de jaarschijf 2022 in de Voorjaarsrapportgage 2021.
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GL 41 38 In het bijbehorende raadsvoorstel worden studies, nieuwe infrastructuur 
en functionele en beleidsmatige investeringen onderscheiden. Wat zijn de 
gevolgen voor de begroting als de raad de middelen voor nieuwe 
infrastructuur niet beschikbaar zou stellen?

Nieuwe multimodale infrastructuur is nodig voor het faciliteren van nieuwe 
ontwikkelingen, zowel voor woningbouw als economisch. Drie projecten, die 
voorwaardelijk zijn om te starten met de woningbouw in Hoofddorp Noord en 
Hoofddorp Zuid, komen stil te liggen. Hierdoor kan dan niet voorzien worden in een 
ruimtelijke onderbouwing van deze woningbouwprojecten ten behoeve van het 
bestemmingsplan, waardoor deze projecten komen stil te liggen. Voor Lisserbroek 
en deels Nieuw-Vennep zullen we onvoldoende kunnen voorzien in alternatieve 
vervoerswijzen (zoals het openbaar vervoer) buiten de auto. Deze 
nieuwbouwgebieden zullen dan ontwikkeld worden met een grote afhankelijkheid 
van de auto en met zeer beperkte keuzevrijheid.

GL 42 38 Bij ‘Overige voorstellen’ ging het hier ook al over. Het 
Uitvoeringsprogramma Mobiliteit was zelfs veruit de grootste post qua 
‘overige voorstellen’ in deze jaren. Veel van de middelen in het 
Uitvoeringsprogramma Mobiliteit zijn bestemd voor studies. Het is nu al 
voorzienbaar dat die studies daarna ook tot voorgestelde investeringen 
zullen leiden. Waarom worden die hier niet meegenomen? Om een paar 
voorbeelden uit dit programma te noemen:
- (Bijv. 1a N207 verdubbelen. Eigen bijdrage 9,4 miljoen. Klaar in 2026.
- Bijv. 2. A5 aansluiting van de Weg om de Noord Hoofddorp. Totale kosten 
68.500. Bij dekking staat: Voorjaarsrapportage. Waar vinden we dat terug?
- N205 verdubbeling naar 2x2. Eigen bijdrage (zeker) 12.800.000. Waar is 
dit terug te vinden in de VJN?
- Verlegde weg om de noord (N201). Eigen bijdrage 17,8 miljoen. Waar is 
dit terug te vinden in de VJN?)

Met de Onderzoeks- en Investeringsagenda is het kader bepaald voor het 
Uitvoeringsprogramma Mobiliteit. De investeringsagenda geeft daarmee een 
langjarig beeld. Het uitvoeringsprogramma geeft inzicht in de kosten voor 2020 en 
2021. Hierin zijn van deze projecten alleen de studiekosten opgenomen, omdat het 
tijdsbestek van het uitvoeringsprogramma niet verder reikt. Ten aanzien van deze 
bedragen bestaat een hoge mate van zekerheid. De bedragen voor de uitvoering 
kennen deze zekerheid niet. De studies zullen deze duidelijkheid moeten geven. Ook 
zullen de studies meer duidelijkheid moeten geven ten aanzien van de planning en 
daarmee wanneer de kosten opgenomen moeten worden in de begroting. De eerste 
belangrijke stap voor veel projecten wordt het Netwerk 2040 waarbij de volgorde 
van de projecten duidelijker en realistischer wordt ingepland. En op basis van die 
planning kunnen de projecten worden opgenomen in de begroting (via een 
toekomstige voorjaarsrapportage).
De genoemde voorbeelden zijn niet terug te vinden in de Voorjaarsrapportage 
2020).

GL 43 38 VOR Jaarschijf 2021: waarom slechts 3 jaren? Wordt verwacht dat we de 
achterstand dan volledig hebben ingelopen?

De drie jaren hebben betrekking op de uitvoering van de projecten van VOR 3 
jaarschijf 2021. Deze worden verspreid over drie jaar uitgevoerd. Deze drie jaar 
hebben geen betrekking op achterstalligheid. 

GL 44 37 IHP: 1.224.000 krediet in 2022. Waarom geen kapitaallasten in 2023 ev? Er worden geen kapitaallasten geraamd omdat deze worden gedekt binnen het voor 
huisvesting onderwijs beschikbare budget.
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GL 45 37 Dik Trom staat nu gepland in 2023. Terwijl vernieuwing van deze school al 
20 jaar op de planning staat. Hoe rijmt dit met ‘investeringen naar voren 
halen’? 

De planvorming voor deze school vergt tijd, mede vanwege de juiste inpassing en 
anticiperen op de toekomstige woningbouw in dit gebied. Schoolbestuur en 
gemeente werken er hard aan dit project zo snel mogelijk te realiseren.

GL 46 38 Parkeergarage Beukenhorst (pag 38). Investering 100.000 euro. Welke 
inkomsten staan hier tegenover?

Voor de parkeergarage Beukenhorst wordt voor 2021 en verder een opbrengst van 
€ 1.150.000 geraamd.

GL 47 39 Investeringen in Digitale dienstverlening, IT-innovatie, 
vervangingsinvesteringen netwerkapparatuur en vervanging van software 
worden allemaal pas vanaf 2024 verwacht. Waarom? Is er geen kans dat dit 
noodzakelijkerwijs eerder om investeringen vraagt? En wat is het risico van 
wachten met deze investeringen?

Het betreft hier investeringen die in 2024 gepland zijn. Met de investeringen voor 
vervanging software en digitale dienstverlening en IT innovatie voor de jaren 2021 
tot en met 2023 is al rekening gehouden in het lopende investeringsplan (zie het 
MPI voorjaar 2020 blz. 67). De vervanging van netwerkapparatuur staat gepland 
voor 2020 in het lopende investeringsplan en dan weer in 2024. Er is dan ook geen 
sprake van een risico.

GL 48 39 Pag. 39 Project Instroom, doorstroom en Uitstroom. Klopt onze conclusie 
dat dit project in 2017 is gestart en dat al 3 jaar later de software aan zijn 
einde levensduur is gekomen? Kunt u ons informeren over wat de 
afgelopen 3 jaar gebeurd is? 

Bij het eerste Project Instroom, doorstroom en Uitstroom is gebruik gemaakt van 
software die al in ons bezit was. Deze software is nu 'end of life'. De nadruk in zowel 
het vorige als in het nieuwe project ligt echter niet op de softwarevervanging, maar 
op verbeterde procesinrichting en het bouwen van koppelingen met meerdere 
bedrijfsvoeringssystemen. In het huidige project ligt een sterke nadruk op het geven 
van invulling aan de bevindingen van de IT-Audit van de accountant.

GL 49 41 opknappen sluisjes Halfweg. Klopt het dat in 2020 of 2021 een start wordt 
gemaakt met de renovatie van de historische sluisjes? Dit is een 
samenwerking met i.i.g. Amsterdam en Rijnland. Hebben wij als gemeente 
al voldaan aan onze bijdrage t.b.v. de renovatie of krijgen we later alsnog 
een rekening van bijv. 100.000 euro of meer?

Het hoogheemraadschap van Rijnland is inderdaad bezig een aanvraag voor te 
bereiden om de sluisjes in Halfweg te gaan verbouwen (grotere 
doorstroomopening) en tegelijkertijd de sluisjes ook te restaureren. De planning is 
om dit jaar de vergunning te laten behandelen en volgend jaar in uitvoering te gaan. 
Rijnland is eigenaar van de sluisjes en onderhoudt de contacten met Amsterdam. Op 
de sluisjes ligt een fiets-/wandelpad dat eigendom is van ons. Er is door de 
gemeente nog geen financiële bijdrage geleverd, maar deze is wel beschikbaar en 
blijft noodzakelijk. De voorwaarden voor deze bijdrage moeten nog worden 
uitgewerkt en overeen worden  gekomen. Het zou kunnen dat het budget (deels) 
ingezet moet worden ter dekking van de begeleiding van de voorbereiding en het 
leveren van inhoudelijke input.
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GL 50 44 Waarom wordt hier maar voor 1 jaar een onttrekking opgenomen voor 
achterstallig onderhoud verhardingen?

Bij de voorbereiding voor de voorjaarsrapportage was het nog niet mogelijk om de 
planning van de werkzaamheden voor de voorziening voor meerdere jaren te geven. 
Daarom is slechts het bedrag voor een jaar opgenomen. Bij de Programmabegroting 
2021-2024 worden de andere jaren ook  geprognosticeerd.

GL 51 46 In 2019 is een extern onderzoek gedaan naar de gevolgen van de 
stikstofproblematiek voor onze gemeente. Dit onderzoek is destijds geheim 
verklaard. Is het reeds mogelijk de geheimhouding van dit rapport te 
verwijderen? En zo nee, waarom niet?

Zoals ook destijds is gecommuniceerd, kon het rapport niet openbaar worden 
gemaakt omdat dit mogelijkerwijs gevolgen zou kunnen hebben voor de waarde van 
de onderzochte gronden, die in eigendom zijn van diverse partijen. Deze situatie is 
niet veranderd. Het onderzoek kan dus niet openbaar worden gemaakt. Het rapport 
is wel voor de raad beschikbaar. Daarnaast bent u recent verder geïnformeerd over 
stikstof en PFAS in de brief aan de raad X.2020.00671 d.d. 4 juni 2020.

GL 52 46 Verwacht tekort op jeugdzorg en Wmo: 
- ‘Samen met verwijzers beperken van de instroom van geïndiceerde hulp’: 
hoe moeten we ons dit voorstellen? Is de hulpvraag hier leidend? Moeten 
verwijzers rekening houden met het budget van de gemeente?

We willen wel passende zorg, maar niet méér en duurdere zorg inzetten dan nodig 
is. We denken dat dit kan door niet onnodig  te problematiseren en medicaliseren. 
Ook kostenbewustzijn kan hieraan bijdragen. Cruciaal zijn hierbij de (wettelijke) 
verwijzers en de professionals met mandaat. Door ons te gaan richten op het 
vergroten van kennis, training en leren en ontwikkelen verwachten we hier een 
verschil te kunnen maken. Bij de huisartsen loopt de pilot van het inzetten van de 
Praktijk Ondersteuner Huisarts (POH) Jeugd om onnodige instroom in de jeugd-ggz 
te voorkomen. Tevens wordt per kwartaal de instroom gemonitord en bekeken of er 
tegenvallende resultaten zijn of onverwachte ontwikkelingen waarbij wordt 
nagegaan wat hiervan de oorzaak is. 

GL 53 47 verleende subsidies op basis van de algemene wet bestuursrecht: 
- Hier staat een lijst met organisaties die bedragen hebben ontvangen 
tussen de 3.500 euro (GIG Haarlemmermeer) en 192.000 euro (stichting 
ETO). Wat is de reden dat u deze posten niet separaat vermeldt bij de 
beslispunten in het raadsvoorstel? 

Om een wettelijke basis te hebben voor de verlening van deze subsidies is het 
noodzakelijk de begunstigde instellingen met bijbehorende subsidiebedragen te 
noemen in de P&C-producten. Voor deze subsidies is het budget al beschikbaar. Het 
is derhalve niet nodig om voor deze subsidies aparte besluitvorming te nemen.
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GL 54 51 De passage over het noemereffect is zeer summier. Waardoor nemen de 
‘onzekere inkomsten’ zo sterk af? Kunt u iets zeggen over de invloed van de 
coronacrisis en de economische verwachtingen op dit noemereffect? 

Het noemereffect treedt vooral op bij de ratio's netto schuldquote en de lasten 
schuldenpositie. Als gevolg van hogere inkomsten door inflatie en door de stijging 
van het aantal inwoners en woningen wordt het bedrag aan netto schuld en de 
rente- en afschrijvingslasten gedeeld door een hoger bedrag aan inkomsten. 
Daardoor dalen de ratio's autonoom.
De ratio onzekere inkomsten houdt verband met de verwachte cashflow uit de 
bouwgrondexploitaties. Op basis van het MPG standlijn 1-1-2020 wordt die nu 
ingeschat op € 41 miljoen. Bij de Programambegroting 2020-2023 was dat nog € 82 
miljoen op basis van het MPG standlijn 1-1-2019. Dit wordt onder andere 
veroorzaakt doordat het jaar 2019  is vervallen en het jaar 2024 is toegevoegd. De 
cashflow vanuit de bouwgrondexploitaties wordt in het MPG toegelicht.
We kunnen nog niets zeggen over de invloed van de coronacrisis en de economische 
verwachtingen.

D66 1 23 Doelgroepenvervoer
Bij de Najaarsrapportage 2019 is het budget voor Wmo-vervoer verhoogd 
met € 322.000. De in de Najaarsrapportage 2019 gemelde toename van het 
aantal reizigers en ritten van zowel Wmo- als leerlingenvervoer zet zich 
door, echter de stijging is niet zo sterk als die in 2019. 

Ook op het Doelgroepenvervoer hebben de coronamaatregelen impact. 
Ook daar moet immers  de 1.5 meter worden toegepast en zijn mogelijk 
andere aanpassingen nodig. Effectief gezien kunnen er per rit minder 
reizigers vervoerd worden. Kan het college (nu de scholen weer begonnen 
zijn en het vervoer dus weer deels is gestart) een indicatie geven van de 
extra kosten die dat met zich meebrengt?

Er is op dit moment nog geen indicatie van extra kosten. Het grootste deel van de 
leerlingen die nu weer vervoerd worden betreft basisschoolleerlingen tot 12 jaar. De 
1,5 meter afstand is bij de leerlingen onderling niet nodig, alleen tussen de 
leerlingen en de chauffeur. Hierdoor worden alleen de voorstoelen naast de 
chauffeur niet gebruikt en valt de benodigde extra inzet mee. Deze extra inzet wordt 
nu nog opgepakt vanuit het Wmo-vervoer. Dit vervoer heeft de afgelopen weken op 
ongeveer 10% van normaal gedraaid en kan deze extra inzet dus nog opvangen. Het 
is nog onduidelijk wat de versoepeling van de maatregelen betekent voor het 
aantrekken van het Wmo-vervoer. Dit wordt de komende weken gemonitord. 
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D66 2 12 Onderwijsachterstanden
De uitgaven voor onderwijs aan nieuwkomers zijn in 2020 € 110.000 lager 
dan geraamd. In 2020 en 2021 zal door de gemeente een eenmalige 
subsidie voor de bestrijding van het lerarentekort worden verstrekt. Deze 
subsidie bedraagt in 2020 € 80.000 en in 2021 € 55.000. Deze wordt gedekt 
uit de incidentele vrijval van de middelen voor onderwijs aan nieuwkomers, 
vanwege een lager leerlingenaantal in 2020.

In 2019 werd er gesteld dat er met de extra gelden juist de mogelijkheid 
bestond om het onderwijachterstandenbeleid te versterken. Nu lezen we 
dat de uitgaven achterblijven. Kan er een overzicht worden gegeven van de 
nieuwkomers leerlingenaantallen van de afgelopen 5 jaar in zowel PO als 
VO onderwijs?  De extra bijdrage OAB ziet ook op VVE. Die uren zouden 
worden uitgebreid van 12 naar 16 per week, hoe staat het daarmee?

De uitgaven voor het onderwijs aan nieuwkomers zijn in 2020 lager omdat er nu 
rijksmiddelen worden ingezet in plaats van eigen middelen. De incidentele vrijval 
wordt ingezet voor een subsidie in het kader van het lerarentekort. De aantallen 
leerlingen in het nieuwkomersonderwijs voortgezet onderwijs (Internationale 
schakelklas (ISK)) waren in 2014: 51 leerlingen, in 2015: 69 leerlingen, in 2016: 99 
leerlingen, in 2017: 82 leerlingen, in 2018: 94 leerlingen en in 2019: 90 leerlingen. In 
het nieuwkomersonderwijs primair onderwijs waren er in 2014: 35 leerlingen, in 
2015: 44 leerlingen, in 2016: 49 leerlingen, in 2017: 80 leerlingen, in 2018: 91 
leerlingen en in 2019: 67 leerlingen. Alle kinderopvangorganisaties met een aanbod 
voorschoolse educatie (VE) hebben vanaf 1 januari 2020 een VE-aanbod van 16 uur. 

D66 3 17 Vermindering actieve inzet op (internationale) Marketing & Acquisitie
De bijdrage aan de Metropool Amsterdam Club (MAC), € 20.000, wordt 
stopgezet. Dit is een bestuurlijk netwerk ten behoeve van de marketing en 
acquisitie, wat onvoldoende oplevert. Verder wordt een besparing 
gerealiseerd op het budget voor Marketing en Acquisitie, waaronder 
personeelskosten. 

In totaal wordt hier 80.000 mee bespaard. Welk alternatief wordt nu door 
het college opgepakt? Op welke wijze wordt er nu ingezet op het 
versterken van de strategische positie?

Voor de vestiging van nieuwe ondernemingen gaan we uit van diversificatie en 
houden we rekening met de schaarse ruimte in Haarlemmermeer. Er zijn nog wel 
plekken, maar veel ruimte is al bestemd, of verkocht, of slechts bruikbaar voor 
enkele doelen. 
Dat betekent dan ook dat de focus van ons economisch beleid, en daaraan 
gekoppeld onze insteek qua Marketing & Acquisitie, gericht wordt op het zorgvuldig 
profileren van Haarlemmermeer op wat wij denken dat goede bedrijven zijn voor 
onze context, en het selecteren van díe bedrijven die de grootste maatschappelijke 
toegevoegde waarde bieden op de lange termijn. Binnen die strategie én gekoppeld 
aan de bezuinigingsopgave hebben we gekeken waar een versobering mogelijk is. 
Deze wordt nu ingeboekt. Met deze middelen kunnen wij onze doelstellingen nog 
steeds realiseren.
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D66 4 28 Toekomstbestendige bluswatervoorziening
In mei 2019 heeft de gemeenteraad het voorstel Toekomstbestendige 
bluswatervoorziening Veiligheidsregio Kennemerland (VRK) vastgesteld 
(2019.0028066). Op basis van dit voorstel wordt de bijdrage aan de VRK 
verhoogd.

Ten tijde van de besluitvorming omtrent de bluswatervoorziening was de 
problematiek rondom Pfas nog niet tot nauwelijks aan de orde. Blusschuim 
bevat grote hoeveelheden Pfas en er wordt gezocht en geëxperimenteerd 
met fluorvrij schuim. Duidelijk is dat daarvoor aanpassingen aan materieel 
noodzakelijk is.  Wordt bij de aanschaf van de nieuwe 
bluswatervoorziening, waar nu fors in geïnvesteerd wordt,  al rekening 
gehouden met fluorvrij blusschuim en de noodzakelijke aanpassingen? Is 
het mogelijk een inschatting te geven van de aanpassingskosten?

Het blussen van brand met water door middel van de inzet van waterwagens is in 
plaats van brandkranen en staat los van het blussen met schuim. De 
watertankwagens hebben enkel water en geen schuim bij zich. De tankautospuiten 
hebben wel een kleine hoeveelheid schuim bij zich, dit schuim bevat geen PFAS.

D66 5 14 Kapitaallasten/ financiering
Is er nagegaan wat de opties zijn tot het opnieuw afsluiten van langlopende 
leningen onder de nu gunstige rentevoorwaarden bij o.a. de BNG? Welke 
besparingen zouden hiermee nog kunnen worden behaald? 

Dit is onderzocht. In het verleden zijn alle langlopende leningen waarvoor het 
voordelig was om deze te herfinancieren, hergefinancierd. Voor het huidige 
leningpakket geldt dat herfinanciering alleen mogelijk is tegen betaling van een 
boete die hoger is dan het voordeel dat behaald kan worden op de rentelasten.
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D66 6 24 Uitvoeringsovereenkomst Omgevingsdienst Noordzeekanaalgebied 
De bijdrage aan de Omgevingsdienst Noorzeekanaalgebied (OD NZKG) voor 
2020 wordt in de Uitvoeringsovereenkomst (UVO) 2020 geraamd op € 8,3 
miljoen. Ten opzichte van het huidig geraamde bedrag een verhoging van € 
820.000.

De verhoging bij het kernpakket Milieu (€ 302.000) komt door extra 
werkzaamheden tav evenementen, ondermijning en Schiphol. Kan inzicht 
gegeven worden in het type werkzaamheden? Maakt dat het recent 
gepubliceerde ondermijningsbeeld Schiphol nog dat deze kosten verder 
oplopen? Waar ligt de financiële verantwoordelijkheid als het gaat om de 
aanpak van ondermijning op Schiphol?

De verhoging bij het kernpakket Bouw wordt mede veroorzaakt door de 
stijgende complexiteit van de aanvragen. Kan die stijgende complexiteit 
geduid worden?

De kosten van het jaarprogramma Milieu stijgen met € 302.040. Deze post kent 
twee categorieën: output en regie. De verhoging valt alleen binnen de categorie 
output. Zo zijn er 90 bedrijven bijgekomen en is er een correctie in de afrekening 
van 140 agrarische bedrijven. Deze bedrijven waren in 2019 in de verkeerde, lagere 
categorieën ingedeeld. Dit is gecorrigeerd. De OD NZKG heeft deze kosten in 2019 
op zich genomen. Het aantal uur binnen de categorie regie daalt (-/- 296 uur). 
Onder deze categorie valt onder andere evenementen, ondermijning, Schiphol, etc. 
De speerpunten uit het ondermijningsbeeld zullen een intensievere controle op 
bedrijven en gebouwen betekenen en dit zal naar verwachting meer inzet van de OD 
NZKG vergen. De financiële verantwoordelijkheid ligt primair bij Schiphol. Voor wat 
betreft de publieke taak verrichten de partijen ieder voor zijn eigen deel. 

HAP 1 12 Resultaatbestemming VRK
Bij het opmaken van de jaarstukken 2019 van de VRK blijkt dat het resultaat 
groter is dan bij de programmabegroting dan wel de 2e bestuursrapportage 
bedacht was. Kunt u aangeven wat de precieze oorzaak is van dat verschil?

De VRK sluit 2019 af met een positief exploitatieresultaat van € 1.062.000. In de 
begroting 2019 was al een positief jaarresultaat voorzien van € 455.837. Uiteindelijk 
is dit nu € 606.000 hoger uitgevallen dan begroot. Dit komt door verschillende voor- 
en nadelen, veelal incidenteel, waarvan de grootste meevaller bestaat uit een vrijval 
onderhoudsvoorziening oude meldkamer van € 433.000. Van het positief 
rekeningresultaat vloeit € 455.000 terug naar de deelnemende gemeenten. Van het 
overig positief saldo, € 606.000,  wordt een deel van de bestemmingsreserve 
frictiekosten Veilig Thuis gevuld. Een van de voordelen om Veilig Thuis onder te 
brengen bij de VRK is de verwachting dat Veilig Thuis gebruik kan maken van de 
schaalvoordelen van een grotere organisatie als de VRK en daarmee uiteindelijk 
efficiënter kan werken. De verwachting is dat deze voordelen gemiddeld over drie 
jaar gerealiseerd kunnen worden. Om in de tussenliggende periode de hogere 
kosten op te kunnen vangen wordt voorgesteld een bestemmingsreserve. Zie ook 
raadsvoorstel 2020.0001045.
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HAP 2 12 onderwijsachterstanden
Er worden hier vele cijfers gegeven en het is lastig te achterhalen hoe de 
berekening is gemaakt. Kunt u de volledige berekening geven voor dit 
voordeel? En wordt dit voordeel vervolgens wel weer gebruikt ten behoeve 
van het onderwijs?

De volledige berekening is als volgt:

Nee, er worden nu rijksmiddelen ingezet in plaats van eigen middelen, dit voordeel 
valt vrij ten gunste van de algemene middelen.

HAP 3 13 De Wabo-leges zullen €2.289.000 hoger uitvallen. Actuele ontwikkelingen, 
met betrekking tot PFAS en de beschikbare capaciteit in de bouw, zorgen 
ervoor dat de verwachting moet worden bijgesteld naar €1.600.000. Kunt u 
deze verwachting specificeren aan de hand van cijfers en onderbouwing?

Er heeft een wijziging plaatsgevonden in het moment van opbrengstverantwoording 
rondom omgevingsvergunningen wat ertoe heeft geleid dat het geprognotiseerde 
bedrag is veranderd.
We sluiten aan bij het moment van opbrengstverantwoording zoals voorgeschreven 
in het BBV. Opbrengsten uit hoofde van omgevingsvergunningen worden 
verantwoord op het moment dat de aanvraag is ontvangen in plaats van moment 
van afronding aanvraag. Dit betekent dat opbrengsten in een ander jaar worden 
verantwoord. Verder is ervoor gekozen om de maximalisatie van grote 
vergunningsaanvragers te verlagen met € 200.000. Tevens zorgen actuele 
ontwikkelingen, met betrekking tot onder meer PFAS en de beschikbare capaciteit in 
de bouw, dat onze verwachting naar beneden bijgesteld dienen te worden.

HAP 4 13 Pachtopbrengsten agrarische gronden
De looptijd van pachtovereenkomsten zijn divers met als gevolg dat de 
opbrengsten per jaar variëren. Hoe divers zijn de looptijden van de 
pachtovereenkomsten? Waartussen variëren de pachtovereenkomsten 
m.b.t. looptijden?

De jaaropbrengsten zijn niet elk jaar hetzelfde doordat voor meerdere percelen elk 
jaar een nieuwe overeenkomst wordt gesloten. De reden hiervoor is dat er percelen 
kunnen worden ingebracht in bouwgrondexploitaties of andere ontwikkelingen. 
Vanwege deze verwachte fluctuaties kunnen we de opbrengsten voor 2021 en 
verder niet met zekerheid aangeven en zijn hier lagere bedragen geraamd.

HAP 5 13 Toeristenbelasting. We lezen dat de verwachting is dat het aantal 
hotelkamers de komende jaren toeneemt. In 2023 moet het aantal kamers 
met ongeveer 2.900 zijn toegenomen. Is deze verwachting uitgegaan van 
de situatie voor corona-tijd?

Ja, bij deze verwachting is uitgegaan van de situatie voor de coronatijd. Vooralsnog 
zijn er geen aanwijzingen dat ontwikkelaars afzien van hun plannen of hun plannen 
bijstellen.
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HAP 6 17 Budget openbare verlichting
Bij de ombuigingen op pagina 15 staat bij "Budget openbare verlichting' 
een ombuiging van 285.000 euro vermeld voor de jaren 2021 t/m 2024.
Kunt u aangeven hoe deze ombuiging wordt bereikt. Minder uren openbare 
verlichting., minder locaties of anderszins?
Kunt u ook aangeven of dit ten koste gaat van de veiligheid in de openbare 
ruimte?

Door de vervanging van conventionele armaturen door duurzame energiezuinige 
LED-armaturen zijn het energieverbruik en de onderhoudskosten de afgelopen 
periode gedaald. Daarnaast neemt door de vervangingen van het kabelnet het 
aantal storingen af. Hierdoor kan het onderhoudsbudget verlaagd worden, waarbij 
de veiligheid, functionaliteit en kwaliteit van het bestaande areaal gewaarborgd 
kunnen worden.

HAP 7 16 3.2 Ombuiging – Bestuur, samenleving en publiekscontact
Er staat in dit stuk dat er is gekeken naar het terugdringen van kosten van 
de dienstverlening rond burgerzaken zonder dat daarbij sprake is van een 
onaanvaardbare vermindering van deze services. Wij lezen:
Voorstel 1. Terugbrengen naar 1 avondopenstelling voor Hoofddorp
Voorstel 2. Reduceren en uniformeren van de openstellingen van Halfweg 
en Nieuw-Vennep.
Op welke basis is er een beslissing genomen om deze twee voorstellen te 
doen? Is er onderzoek gedaan naar het gebruik en de piekuren van alle 
servicecentra? Is er ook gekeken naar welk deel van onze inwoners 
gebruikmaken van de service centra vs. de inwoners die meer digitaal 
doen?

De ontwikkelingen rond de digitalisering van Burgerzaken, het toenemend gebruik 
van de website voor het verkrijgen van informatie over de producten van 
Burgerzaken en de fluctuaties als gevolg van de geldigheidsduur van 10-jaar bij 
rijbewijzen en reisdocumenten leiden de komende jaren tot een substantiële 
afname van het aantal bezoekers aan de loketten van Burgerzaken. Zo verwachten 
wij in 2023 voor het aanvragen van rijbewijzen op basis van de opgave van de 
Rijksdienst voor het wegverkeer (RDW) een afname van 25% (circa 8.000 
loketbezoeken) en bij reisdocumenten op basis van onze berekeningen van 50% ( 
circa 8.000 loketbezoeken). De loketefficiency neemt hierdoor af, hetgeen tot 
hogere kosten voor de fysieke dienstverlening leidt. Onderzocht is wat de 
mogelijkheden zijn onze dienstverlening op een aanvaardbaar niveau te houden en 
toch de kosten te beheersen. In dit kader is ook gekeken naar de 
bezoekersaantallen en de spreiding daarvan over de dagdelen in het gemeentehuis 
en bij de servicecentra. 

HAP 8 16 Budget toegankelijk maken bushaltes
Er staat hier geschreven dat cruciale haltes direct zijn aangepast en dat er 
voor de overige haltes een overgangsregeling geldt van 30 jaar. Ook staat er 
geschreven dat het benuttigen van dit budget fluctueert. Daarom is er een 
voordeel meegenomen van 150K in '21-24.
Waarom is er niet gekozen om het budget te besteden en eerder meerdere 
haltes geschikt te maken voor minder validen? Kan dit budget niet beter 
gepland worden en gebruikt worden ten behoeve van minder validen zodat 
er sneller en op meer plekken een goede verbinding is voor hen?

Het aanpassen van alle bushaltes om deze toegankelijk te maken voor minder 
validen is een grote investering. Voor het aanpassen van de meest cruciale 
bushaltes, die veel worden gebruikt, is daarom landelijk een subsidie verstrekt. 
Tevens is landelijk een overgangsregeling van 30 jaar gekomen voor het aanpassen 
van de overige, minder gebruikte bushaltes.  Om overlast voor inwoners zoveel 
mogelijk te beperken en om kapitaalvernietiging te voorkomen worden de overige 
bushaltes aangepast in combinatie met wegwerkzaamheden. Hierbij maken wij werk 
met werk waardoor de werkzaamheden goedkoper kunnen worden uitgevoerd. 

15-6-2020 blz. 20 van 38



Beantwoording technische vragen Voorjaarsrapportage 2020

Fractie

Fr
ac

tie
 v

ra
ag

nr
. Blz. Vraag Antwoord

HAP 9 18 Versoberen opleidingsbudget.
Na een eerdere verlaging van €200.000 kan door een hogere efficiency een 
extra verlaging van €100.000 worden gerealiseerd. Het onderwerp valt 
onder de wet op de ondernemingsraden en zal aan de OR voorgelegd 
worden. Wanneer denkt u dit onderwerp voor te leggen aan de OR? En 
waarom zou deze ombuiging ook niet voor 2021 kunnen worden 
meegenomen?

We verwachten medio 2020 dit voorstel aan te kunnen bieden bij de 
ondernemingsraad. We zetten in op uiterlijk 2022, zodat we de tijd hebben om de 
overgang goed te organiseren. Wanneer de mogelijkheid zich voordoet, zullen we 
dit eerder in gang zetten. We zetten in op efficiency. Het niveau van opleiden en de 
kwaliteit blijft daardoor gehandhaafd. 

HAP 10 18 Een dubbeltelling in de formatie van de directie, een verschil van 112.000, 
gelukkig werd het gezien en hersteld. Men mag zich wel afvragen of in een 
professioneel lichaam als de gemeente, een dubbeltelling mag voorkomen?

Bij het vertrek van een ervaren directeur en het starten van twee nieuwe 
directeuren hebben we ervoor gekozen om de formatie tijdelijk op te hogen om te 
kunnen zorgen voor een goede overdracht naar de twee nieuwe directeuren. Na het 
inwerken van deze nieuwe directeuren is de formatie niet meer opgevuld. Nu 
trekken we de formatie recht naar de werkelijke bezetting.

HAP 11 18 Invulling vacatures door vast personeel. Een gezondere verdeling tussen 
inhuur en vast personeel lezen wij. 50 Formatieplaatsen worden omgezet 
naar een vaste formatie. Kan het college aangeven hoeveel mensen hierbij 
een afstand hebben tot de arbeidsmarkt?

We hebben separate afspraken gemaakt rondom de wet banenafspraak. We zetten 
ons in om deze afspraken goed in te vullen en zullen deze afspraken ook toepassen 
bij het omzetten van inhuur naar vast.

HAP 12 23 Doelgroepenvervoer. De extra middelen worden geraamd voor 2 jaar in 
verband met de te nemen maatregelen in het leerlingenvervoer die vanaf 
2022 tot een besparing kunnen leiden.
Kan het college aangeven over welke maatregelen ze het hier hebben in 
2020, en hoe dit tot een besparing kan leiden dan?

Leerlingen van de internationale taalklassen van het IKC Wereldwijs krijgen 
standaard leerlingenvervoer. Dat wil zeggen dat bij hen, anders dan bij alle andere 
leerlingen, niet wordt getoetst of zij aan de voorwaarden voor dit vervoer, zoals het 
afstandscriterium van zes kilometer, voldoen. Omdat wet- en regelgeving geen 
ruimte bieden om dit onderscheid te maken, zullen we dit moeten wijzigen. Dit 
levert een besparing op van naar schatting € 100.000. Het vervoer kost gemiddeld 
ongeveer € 1.000 per dag (met 200 schooldagen per jaar) en de verwachting is dat 
ruim 50% van de leerlingen van de internationale taalklassen, door te beoordelen of 
zij aan de voorwaarden voldoen, niet meer in aanmerking komt voor het 
leerlingenvervoer. 
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HAP 13 25 Toeristenbelasting 2020
Dat het aantal hotelovernachtingen in 2020 veel lager uit zal vallen als 
gevolg van Corona is een feit. Er staat is dan ook een nadeel opgenomen 
voor ’20. Kunt u aangeven op welke basis er een beslissing genomen om 
geen nadeel mee te nemen voor ’21?

De structurele gevolgen van de coronacrisis zijn niet in deze voorjaarsrapportage 
meegenomen. Wij verwachten dat in de Voorjaarsrapportage 2021 de gevolgen wel 
zichtbaar zijn. Dan zou ook duidelijk moeten zijn of en in hoeverre het Rijk de 
gevolgen van de coronacrisis voor gemeenten compenseert.

HAP 14 26 Extra capaciteit beveiliging en privacy & Functioneel beheer ICT
In deze twee paragrafen lezen wij dat er dat er 3 extra fte nodig zijn voor 
beveiliging en privacy en daaronder nog eens een uitbreiding van 3 naar 8 
fte voor functioneel beheer. Kunt u aangeven wat de exacte reden is voor 
een verdubbeling van de fte voor het functioneel beheer? Waar zijn deze 
op gebaseerd?

Zoals in de toelichting op blz. 26 is beschreven, willen we bereiken dat in elk van de 
vier hoofddomeinen voor bedrijfskritische applicaties tenminste 2 fte functioneel 
beheer beschikbaar zijn. De genoemde 3 fte organisatiebreed is dus te kwetsbaar en 
versnipperd. Bij uitval door ziekte of vertrek is er dan geen vervanger voorhanden 
en er is onvoldoende ruimte voor kwaliteitsborging en verbetering. Daarnaast wordt 
door de toenemende aandacht voor informatiebeveiliging steeds meer van deze 
mensen gevraagd. Vanuit de IT-Audit van de accountant zijn diverse aanbevelingen 
naar voren gekomen die door functioneel beheer moeten worden ingevuld.

HAP 15 30 Pilot handhaving Wmo en Jeugdwet. Voor een pilot wordt er voor 2020 en 
2021 een eenmalige bijdrage gevraagd voor de inzet van twee handhavers 
en een stelpost voor inzet van onze huisadvocaat. Waarom wordt dit 
bedrag ook niet gereserveerd voor 2022 t/m 2024? Is daar een specifieke 
reden voor?

Op dit moment hebben wij nog onvoldoende informatie over het aantal en de aard 
van fraude en foutmeldingen voor de Wmo en de Jeugdwet en hoeveel inzet nodig 
is om deze meldingen op te pakken. Gedurende de eenjarige pilot monitoren en 
evalueren wij beleid en uitvoering. Aan de hand van de ervaring die wij in de pilot 
opdoen, kunnen wij een voorstel doen over de permanent benodigde 
handhavingscapaciteit en toekomstig beleid en uitvoering voor de handhaving voor 
de Wmo en de Jeugdwet.

HAP 16 37 Integraal Huisvestingsplan Onderwijs:
Eerder in rapport is aangegeven dat investeringen naar voren worden 
gehaald om zo banen veilig te stellen en perspectief te bieden. Waarom zijn 
de investeringen hier niet naar voren geschoven en vindt het gros plaats in 
'23 en '24?

De planvorming voor een school vergt tijd, bijvoorbeeld door planologische 
procedures of de juiste inpassing in een gebied. Schoolbesturen en gemeente 
werken er hard aan de projecten zo snel mogelijk te realiseren, maar we werken ook 
met een zo realistisch mogelijke planning.

HAP 17 44 Voorziening achterstallig onderhoud verhardingen tabel 15.
Er wordt een bedrag in 2020 onttrokken van €500.000 voor het 
achterstallig onderhoud. Waarom wordt niet nu al begroot voor 2021 t/m 
2024 gezien de achterstand dat wij hier hebben opgelopen?

Bij de voorbereiding voor de voorjaarsrapportage was het nog niet mogelijk om de 
planning van de werkzaamheden voor de voorziening voor meerdere jaren te geven. 
Daarom is slechts het bedrag voor een jaar opgenomen. Bij de Programmabegroting 
2021-2024 worden de andere jaren ook  geprognosticeerd.
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Forza! 1 3 Speciale aandacht gaat uit naar kwetsbare gezinnen en inwoners. De 
zorgaanbieders in de Wmo en de jeugdzorg worden op allerlei manieren 
ondersteund.
Kunt u concreet aangeven hoe de zorgaanbieders in de WMO en de 
jeugdzorg worden ondersteund?

Onze gecontracteerde zorgaanbieders Wmo en jeugd stellen we in de gelegenheid 
allerlei alternatieve vormen van hulp te bieden als de reguliere hulp niet kan 
worden geboden om onze inwoners zo goed mogelijk te ondersteunen.  We volgen 
de beleidslijn die de VNG en het Rijk hebben gemaakt over het bieden van financiële 
zekerheid en ruimte aan zorgorganisaties en professionals. Op deze wijze faciliteren 
we dat zorgaanbieders en professionals, in deze uitzonderlijke tijden, een uiterste 
inspanning te kunnen laten verrichten om het coronavirus maximaal te controleren, 
kwetsbare inwoners te beschermen en goede zorg te verlenen voor diegenen die dit 
nodig hebben.
Daarnaast maken zorgaanbieders mogelijk meerkosten om aan de richtlijnen van 
het RIVM te voldoen. Dat varieert van beschermingsmiddelen tot extra inhuur van 
locaties. Zorgaanbieders kunnen deze kosten bij ons factureren, de meerkosten 
krijgen wij gecompenseerd vanuit het Rijk. Om liquiditeitsproblemen te voorkomen 
zou ook omzetderving door vraaguitval en verminderen inzet van medewerkers als 
direct gevolg onder meerkosten kunnen vallen. Wij hebben zorgaanbieders 
gevraagd deze kosten apart te specificeren. Vooralsnog gaat het om de periode van 
1 maart tot in ieder geval 1 juni 2020. Wij volgen nauwlettend de uitwerking van de 
afspraken van de VNG en het Rijk en zodra er meer duidelijkheid is gaan wij onze 
zorgaanbieders daarover informeren.  

Forza! 2 12 Onderwijsachterstanden
De uitgaven voor onderwijs aan nieuwkomers zijn in 2020 € 110.000 lager 
dan geraamd.
Welke omstandigheden hebben tot deze lagere uitgaven geleid?

Er worden nu rijksmiddelen ingezet in plaats van eigen middelen, dit voordeel valt 
vrij ten gunste van de algemene middelen. 
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Forza! 3 16 Dienstverlening burgerzaken
“Hiertoe brengen wij het aantal avondopenstellingen in het gemeentehuis 
terug naar één avond en reduceren en uniformeren wij de openingstijden 
van de servicecentra te Halfweg en Nieuw-Vennep naar drie dagen en één 
avondopenstelling”.
Hoe is deze bezuiniging geen onaanvaardbare vermindering van de 
dienstverlening? Welke criteria zijn er gehanteerd om tot deze uitspraak te 
komen? Graag uw cijfermatige onderbouwing.

Zie antwoord op vraag 7 van de fractie van de HAP. 

Forza! 4 17 Budget verkeersborden 
Als gevolg van de grootschalige vervanging van verkeersborden in het 
afgelopen jaar, is de kwaliteit van het areaal verkeersborden op acceptabel 
niveau. Dit leidt tot een structurele verlaging van het onderhoudsbudget.
Aan de hand van welke criteria is bepaald dat de kwaliteit van het areaal 
verkeersborden op acceptabel niveau is?
Heeft er ook een reductie van het aantal verkeersborden tot het strikt 
noodzakelijke aantal plaatsgevonden? Zo nee waarom niet?

Bij de vervanging van borden is de algemene kwaliteit 
(butsen/deuken/gaten/reflectiegraad) bepaald. Op basis van deze inventarisatie is 
een onderhoudsrapportage opgesteld en heeft vervanging plaatsgevonden. Tevens 
is bij de inventarisatie aandacht besteed aan de nut en noodzaak van de 
aanwezigheid van de borden. Op basis van de resultaten is een aantal overbodige 
borden bij de uitvoering verwijderd. Hiermee is het aantal borden gereduceerd tot 
het strikt noodzakelijke aantal borden. 

Forza! 5 23 Per 1 juli 2019 ging de informatieplicht energiebesparing in: per die datum 
moest elke gemeente uiterlijk aan de Rijksdienst voor Ondernemend 
Nederland (RVO) hebben doorgeven welke energiebesparende 
maatregelen voor het gemeentelijk vastgoed zijn genomen.
Ten eerste was daar de plicht om een overzicht van energiebesparende 
maatregelen die zijn genomen voor gemeentelijke gebouwen met een 
terugverdientijd van vijf jaar of minder te overleggen.
We zien op pagina 23 voor dit jaar een bedrag van €225.000 en voor 
volgend jaar van €75.000 voor energiescans en energielabels.
Betekent dit dat wij aan deze plicht niet hebben voldaan?
Is hier uitstel voor aangevraagd en verleend?

De energielabels en -scans zijn nodig om inzicht te hebben in de energieprestatie 
van onze panden. Zo krijgen we informatie  voor de opgave die er voor ons ligt van 
het  Klimaatakkoord. De aanvraag voor energielabels heeft geen relatie met de 
informatieplicht van 2019. In het overleg met de Omgevingsdienst 
Noorzeekanaalgebied van mei 2019 hebben we met de dienst de 
informatieverplichting voor de gemeente Haarlemmermeer verkend,  afgestemd en 
in vervolg daarop uitgevoerd. 
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Zoals u stelt heeft de gebruiker, huurder, invloed op het energieverbruik. Of de 
gebruiker ook zeggenschap heeft over de te treffen maatregelen is sterk afhankelijk 
van de contractuele verplichtingen. Over het algemeen zal de gebruiker/huurder 
weinig of  geen mogelijkheden hebben om energiebesparende installatietechnische  
of bouwkundige voorzieningen te treffen zonder daarin de eigenaar te betrekken. In 
mei 2019 is dit vraagstuk in een overleg met de Omgevingsdienst 
Noordzeekanaalgebied aan de orde gekomen toen wij spraken over de 
informatieplicht. Vanuit de omgevingsdienst is aangegeven dat in grote lijnen de 
verantwoordelijkheid als volgt moet worden beschouwd.  
- Bij  één gebruiker van een gemeentelijk pand is de gebruiker verantwoordelijk voor 
de voorzieningen en verplicht tot melden. 
- Bij meerdere gebruikers in één gebouw (Multi tenant) is de eigenaar 
verantwoordelijk voor de voorzieningen en is verplicht tot melden. 
- Is er sprake van een beheerder (bijvoorbeeld Sportfondsen of Maatvast) dan dient 
afstemming plaats te vinden over energiebesparende maatregelen maar dient de 
eigenaar de beheerder (drijver) te informeren dat de beheerder verantwoordelijk is 
voor de meldingsplicht.
De aansprakelijkheid op verantwoordelijkheden is een onderwerp dat veel vragen 
oproept. Dat heeft ertoe geleid dat de omgevingsdiensten in april 2019 een memo 
hebben gepubliceerd om hierin richting te geven. Via de volgende link kunt u deze 
memo raadplegen:

https://www.infomil.nl/onderwerpen/duurzaamheid-
energie/energiebesparing/vragen-antwoorden/informatieplicht/huur/

Forza! 6 23 U stelt voorts het volgende: ‘Daarnaast hebben we als eigenaar van 
gebouwen de plicht tot het nemen van energiebesparende maatregelen.’
Het Activiteitenbesluit milieubeheer verplicht bedrijven en instellingen 
(inrichtingen) om energiebesparende maatregelen te treffen met een 
terugverdientijd van 5 jaar of minder. De energiebesparingsplicht geldt 
voor bedrijven en instellingen die meer dan 50.000 kWh elektriciteit of 
25.000 m³ aardgas(equivalent) per jaar verbruiken.
Hoe zijn wij als eigenaar van vastgoed verantwoordelijk voor het basale 
energieverbruik van een huurder? Is het verbruik niet sterk afhankelijk van 
de activiteiten die in het gehuurde worden ontplooid i.p.v. van het 
onroerend goed an sich?
Kunt u vertellen op basis van welke wetgeving u meent als eigenaar de 
plicht te hebben tot het nemen van energiebesparende maatregelen?
Zijn wij niet alleen waar sprake is van eigen gebruik als gebruiker 
verantwoordelijk voor energiebesparende maatregelen?
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Forza! 7 23 Als de gemeente vastgoed verhuurt, gebeurt dit in concurrentie met 
commerciële  verhuurders. Om dan oneerlijke concurrentie te voorkomen, 
moet de gemeente zich houden aan de volgende gedragsregels van de Wet 
Markt & Overheid:
1.	Alle integrale kosten moeten in de huurprijs worden doorberekend.
2.	De van de huurders verzamelde gegevens mogen niet voor andere 
doeleinden worden ingezet.
3.	Er mag geen sprake zijn van functievermenging.
4.	De gemeente mag geen overheidsbedrijven bevoordelen.
Als vastgoed in het algemeen belang wordt verhuurt is een uitzondering op 
bovengenoemde gedragsregels mogelijk. Maar niet zomaar. De gemeente 
moet dan wel vóóraf een zgn. “algemeen belang-besluit” nemen.
De fractie van Forza! verkeert in de veronderstelling dat het beleid in onze 
gemeente is om te allen tijde kostendekkend te verhuren en deze huur 
eventueel waar nodig te compenseren met een subsidie. Verhuren wij in de 
gemeente onroerend goed waarvoor zo’n “algemeen belang-besluit” geldt?
Zo ja graag een overzicht van deze panden met bijbehorende 
kostendekkende huurprijzen en een overzicht van de huurkortingen.

De raad heeft bij besluit 2014.0020389 besloten dat alle panden en gronden die 
worden verhuurd voor sportactiviteiten, maatschappelijke-, culturele- , strategische 
doeleinden en verhuur van groenstroken zijn aangewezen als activiteiten die 
plaatsvinden in het algemeen belang. Dit geldt ook voor partijen (bijvoorbeeld 
kinderopvang) die naast onderwijs in een Integraal Kindcentrum (IKC) of Integraal 
Ontwikkelcentrum (IOC) participeren. 
Eind 2018 heeft het college besloten om kostprijsdekkende huur (KPDH) te 
implementeren (2018.0066550) door op natuurlijke momenten (einde 
contractlooptijd) de huurprijs aan te passen naar kostprijsdekkend niveau mits het 
een maatschappelijke organisatie betreft waaraan verhuurd wordt. In alle andere 
gevallen wordt een markthuur in rekening gebracht.
Hiermee willen wij ervoor zorgen dat er een minimaal kostenneutrale 
vastgoedportefeuille komt die voldoet aan de Wet Markt en Overheid. Tot de 
implementatie van de KPDH is afgerond wordt het vastgoed verhuurd op basis van 
de nu nog lopende contracten.
Voor de implementatie van de KPDH worden nu de proceskaders nader uitgewerkt 
en daarna geïnventariseerd welke contracten op welk moment aangepast kunnen 
worden. Hierdoor is het nu niet mogelijk een overzicht aan te leveren met panden 
die nog vallen onder het 'algemeen belang-besluit' en wat de huurkorting is. 
Uiteindelijk zal er voor elk object een kostprijsdekkende huur zijn bepaald en wordt 
het mogelijk om hierover te rapporteren.

Forza! 8 23 In juli 2019 is de Programmatische aanpak Energietransitie 
Haarlemmermeer (2019.0037699) vastgesteld door de raad. Hieruit vloeien 
kosten voort voor zes focuspunten. Wij hebben een vraag over punt 2. de 
voorbeeldrol van de gemeente en maatschappelijk vastgoed;

Betekent een investering in verduurzaming van ons vastgoed niet 
automatisch dat deze kosten dienen te worden doorberekend in de 
huurprijs? Een verbetering van het vastgoed is immers iets anders dan de 
verplichting tot regulier onderhoud.

Bij het bepalen of een investering in vastgoed te verantwoorden is, wordt allereerst 
gekeken in hoeverre de kosten vergelijkbaar zijn met de actuele reële marktwaarde. 
Als indicator wordt daarbij de WOZ-waarde gehanteerd vanwege de 
beschikbaarheid van de informatie.
Uiteindelijk zullen alle vastgoed gerelateerde kosten doorberekend worden in de 
kostprijsdekkende huur.
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Forza! 9 28 De gemeente Haarlemmermeer verstrekt subsidies voor uiteenlopende 
activiteiten. Zowel structureel (cultuurgebouw, Maatvast) als incidenteel 
(viering 75 jaar vrijheid). Besloten is geen subsidies terug te vorderen.

Wij kunnen ons voorstellen dat ook bij het niet doorgaan van evenementen 
er toch door de respectievelijke organisaties kosten zijn gemaakt. Als de 
subsidie bij niet doorgaan van geplande evenementen deze kosten 
overstijgt wie mag dat geld dan houden? 

Maken organisaties zoals Maatvast en het Cultuurgebouw gebruik van de 
loonkostensubsidie NOW nu ook hun activiteiten stilliggen? Zo ja. Om 
welke bedragen gaat dit dan? Worden deze subsidies indien verstrekt 
verrekend met de subsidie van 2021?
Graag zien wij een specificatie van organisaties en bedragen die niet 
terugbetaald hoeven te worden.

Evenementen die worden afgelast zijn maatwerk. Organisaties die subsidie hebben 
aangevraagd voor evenementen die zijn afgelast vanwege de coronacrisis worden 
gecompenseerd voor de al gemaakte kosten of waar mogelijk en waar het past 
binnen de evenementenkalender uitstel verleend voor het evenement. 

Stichting Maatvast maakt geen gebruik van de tijdelijke Noodmaatregel 
Overbrugging voor Werkgelegenheid (NOW) loonkostenregeling.
Het Cultuurgebouw maakt gebruik van de NOW loonkostenregeling en heeft een 
(voorlopig) bedrag van € 400.000 toegekend gekregen. Mogelijk kan ook gebruik 
gemaakt worden van de tweede tranche. Eind van het jaar wordt duidelijk of het 
voorschot behouden mag worden. Dat is afhankelijk van de totale omzetdaling. 
Ondanks toekenning verwachten wij dat de totale schade door de coronacrisis vele 
malen hoger zal zijn. We hebben niet de intentie de NOW middelen te verrekenen 
met de subsidie van 2021.
Op dit moment hebben we nog geen inzicht in de organisaties en bedragen die niet 
terugbetaald hoeven te worden. Bij de Najaarsrapportage 2020 zullen we de raad 
hierover informeren.
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Forza! 10 30 Om op te treden tegen de zogenaamde ‘zorgcowboys’ stellen we twee 
handhavers aan. Het gaat om een pilot voor dit jaar en volgend jaar. Op dit 
moment zetten wij niet gericht in op het voorkomen en bestrijden van 
fraude en oneigenlijk gebruik. Kennis ontbreekt momenteel Ook wordt er 
nog niet gehandhaafd.

Welke, zo die er zijn, aanwijzingen heeft u op dit ogenblik voor de 
aanwezigheid van malafide zorgverleners binnen onze gemeente?

Zijn er landelijke kerncijfers over mis- en oneigenlijk gebruik? Zo ja welke 
percentages van het zorgbudget zijn daar mee gemoeid en wat betekent dit 
dan in absolute zin voor de bedragen die wij uitgeven aan de Jeugdwet en 
Wmo?

Voor informatie over signalen voor fraude en fouten in onze gemeente verwijzen wij 
hier naar de B&W nota met kenmerk 2020.0000956 die u onlangs van ons heeft 
ontvangen en de beantwoording van raadsvragen uit december met kenmerk 
2019.0058300. Er zijn landelijk geen volledige cijfers over zorgfraude. In de 
beantwoording van kamervragen (2020Z00050) geeft minister De Jonge hierover 
aan: “We weten alleen wat aan (vermoedens van) fraude wordt gemeld 
respectievelijk aan zorgfraude wordt vastgesteld. Hoeveel geld concreet gemoeid 
gaat met zorgfraude […] blijft onduidelijk.” 
De meest recent beschikbare cijfers hierover zijn van het Informatie Knooppunt 
Zorgfraude (IKZ), dat in 2019 landelijk 613 signalen over zorgfraude heeft 
ontvangen. Dit geeft echter geen volledig beeld over absolute bedragen of 
percentage over zorgfraude in het kader van de Wmo en de Jeugdwet. Ten eerste 
hebben niet alle bij het IKZ gemelde signalen betrekking op de Wmo of de Jeugdwet. 
Ten tweede geeft dit niet alle signalen met betrekking op de Wmo en de Jeugdwet 
weer, bijvoorbeeld omdat een groot deel van de Nederlandse gemeenten niet bij 
het IKZ zijn aangesloten.
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Forza! 11 30 Stichting maatvast heeft van Meerwaarde het cursusbureau overgenomen. 
Hier moet tot 2022 €50.000 per jaar bij. Daarna gaat het organiseren van 
cursussen kostendekkend plaatsvinden.

Waarom duurt het nog drie jaar voordat deze cursussen kostendekkend 
zijn? Waarom niet al dit jaar?

Met hoeveel van deze cursussen concurreert Stichting Maatvast met de 
markt? Welke cursussen worden ook buiten deze gesubsidieerde omgeving 
aangeboden?

Na de overname van het cursusbureau heeft Maatvast het cursusbureau verbeterd 
en geprofessionaliseerd. Door de verbeteringen en professionaliteit van het 
cursusbureau en de huurkosten zijn de kosten en van het cursusbureau meer dan 
voor de overname. En is daarom niet kostendekkend. De cursussen hebben vooral 
een maatschappelijke toegevoegde waarde en bieden een invulling in Maatvast-
locaties, voornamelijk in de kleine kernen. Het grootste deel van de deelnemers van 
het cursusbureau zijn kwetsbare en eenzame senioren/inwoners die graag willen 
deelnemen aan een educatieve/creatieve/sportieve cursus in de buurt. Om deze 
reden zien wij de noodzaak om een dergelijk aanbod in stand te houden. Omdat het 
cursusbureau een specifieke doelgroep bereikt is het moeilijk te spreken over 
concurrentie, want het betreft hier het sociaal-maatschappelijk rendement. Tevens 
bezoekt deze doelgroep liever een maatschappelijke accommodatie in zijn/haar 
dorp. Het voortzetten van het cursusbureau zal onder bepaalde voorwaarden zijn.  
Deze voorwaarden worden onderzocht en moeten zo min mogelijk gevolgen hebben 
voor het voortbestaan van het cursusbureau, maar moeten wel kaders stellen voor 
gesubsidieerde cursussen. 

Forza! 12 33 Groenonderhoud Waterwolf
Maken bij de aanbesteding van het groenonderhoud ook andere partijen 
kans of geldt voor in het geval van de Waterwolf een verplichte 
winkelnering?

Ja, ook andere partijen maken een kans. Alleen gebied Midden (voorheen de 
gebieden 2, 3 en 4) is inbesteed bij De Waterwolf. De overige gebieden zijn 
aanbesteed aan andere partijen.

15-6-2020 blz. 29 van 38



Beantwoording technische vragen Voorjaarsrapportage 2020

Fractie

Fr
ac

tie
 v

ra
ag

nr
. Blz. Vraag Antwoord

Forza! 13 33 Voor het wegwerken van levensgevaarlijk achterstallig onderhoud 
waarvoor bij de jaarcijfers 2019 een voorziening van 5,584 miljoen is 
getroffen. Is een specialist verhardingen nodig. Kostprijs €88.000

Wat wordt de taak van genoemde specialist en wat doen we met deze 
specialist zodra het levensgevaarlijke achterstallige onderhoud is 
verholpen?

Hoe heeft het zover kunnen komen dat we voor een bedrag van ruim 5,5 
miljoen aan levensgevaarlijk achterstallige onderhoud hebben? Heeft 
niemand dat zien aankomen?

Welk bedrag is er gemoeid met het wegwerken van alle achterstallig 
onderhoud?

1. De specialist verhardingen  verantwoordelijk voor de programmering, is 
opdrachtgever voor de projecten, voor de financiën, adviseert en toetst bij 
nieuwbouwprojecten en ontwikkelingen als klimaatbestendige inrichting en de 
energietransitie. Voor de huidige bezetting (1,5 fte) is deze werklast te groot. Dit zijn 
structurele taken. Hierbij komen nog de extra werkzaamheden om de 
achterstalligheid weg te werken.
2. Ook uit de beheerplannen voor de Fysieke Leefomgeving 2016-2019 
(2015.0027513) kwam al naar voren dat er achterstallig onderhoud was bij 
verhardingen. Dit betrof toen gesloten verhardingen. Op basis hiervan hebben wij in 
de onderhoudsprogrammering de prioriteit gelegd bij het onderhoud van 
verhardingen en voor de dekking hiervan budgetten vanuit andere disciplines 
verschoven. Op grond van het huidige meerjarenbeeld vanuit de beheerplannen is 
het niet mogelijk vanuit de bestaande budgetten structureel invulling te geven aan 
de tekorten, zonder keuzes te maken in de kwaliteit.
3. In totaal is de omvang van het achterstallig onderhoud berekend op € 18,5 
miljoen.
De kosten van de meest urgente werkzaamheden op wegvakken waar de veiligheid 
in het geding is en/of waar kapitaalvernietiging optreedt (€ 5,6 miljoen), worden 
gedekt uit de voorziening achterstallig onderhoud (zoals ons door de commissie BBV 
verplicht is gesteld).
De overige wegvakken met achterstallig onderhoud worden opgenomen in de 
reguliere programmering (onderhoud en vervanging).  
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Forza! 14 38 Reconstructie Spaarndammerdijk
Bepaalde delen van de Spaarndammerdijk zijn in slechte staat. De 
benodigde maatregelen zijn in eerste raming begroot op 5 miljoen.

In welke hoedanigheid is het hoogheemraadschap van Rijnland betrokken?

In welke hoedanigheid is de gemeente Haarlemmermeer betrokken?

Wat bedragen de totale kosten en hoe zijn die tussen de stakeholders 
verdeeld?

Het hoogheemraadschap is eigenaar van de dijk. De gemeente is eigenaar van de 
weg. De reconstructie van de weg is geheel een verantwoordelijkheid van de 
gemeente. Het hoogheemraadschap is over onze voornemens tot reconstructie 
geïnformeerd. Over verschillende onderdelen/mogelijkheden ten aanzien van de 
reconstructie heeft overleg met het hoogheemraadschap plaats gevonden.

De gemeente is als eigenaar van de weg verantwoordelijk voor de verkeersveiligheid 
van de weg. Gezien de deplorabele toestand van het wegdek hebben we vorig jaar 
moeten besluiten om de dijk voor gemotoriseerd verkeer af te sluiten. Gezien de 
functie van de weg voor de bereikbaarheid van Spaarndam is het van groot belang 
om deze verbinding op zo kort mogelijke termijn weer open te stellen. 

De kosten voor de reconstructie van de weg worden op ongeveer € 5 miljoen 
geraamd. Deze kosten komen volledig voor rekening van de gemeente 
Haarlemmermeer. Voor deze kosten is inmiddels een kredietaanvraag opgesteld die 
op 11 juni is behandeld in de raad.
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Forza! 15 46 Ontwikkelingen sociaal domein
Voor 2020 wordt er een tekort verwacht van 1,9 miljoen op jeugdzorg en 
WMO. Om tekorten weg te werken gaan we samen met verwijzers de 
instroom van geïndiceerde hulp beperken, samen met aanbieders de 
kosten van handhaving en naleving van Jeugdwet en Wmo beheersen en 
het oneigenlijk gebruik terugdringen.

Kunt u aangeven hoe hoog de huidige instroom is en met welk percentage 
u de instroom wilt beperken? Kunt u aangeven over welk tijdspad u deze 
besparing wilt realiseren?

Kunt u aangeven wat de huidige kosten zijn van handhaving en naleving 
van Jeugdwet en Wmo? Kunt u vervolgens aangeven wat de huidige kosten 
zijn en met welk bedrag of percentage u dit omlag wilt brengen? Kunt u 
aangeven over welk tijdspad u deze besparing wilt realiseren?

Kunt u aangeven welke vormen van oneigenlijk gebruik er nu bekend zijn 
en hoe lang u er voor nodig heeft oneigenlijk gebruik volledig uit te 
bannen?

Het geprognosticeerde tekort van € 1,9 miljoen gaat uit van gelijkblijvende 
zorgvolumes. Een afname van het volume heeft als gevolg dat het tekort daalt, een 
toename dat het tekort stijgt. Met een aantal maatregelen willen we dit tekort 
terugdringen.

Het samen met verwijzers beheersen van de instroom geldt vooral de jeugdhulp, 
omdat daar vooral sprake is van volumegroei en kostenoverschrijding. We streven in 
2020 naar het stabiliseren van nieuwe instroom ten opzichte van 2019 (2.253 unieke 
cliënten) en in 2021 naar een daling van nieuwe instroom vergelijkbaar met 2017 
(1.944 unieke cliënten).

Op dit moment zijn geen specifieke kosten verbonden aan handhaving en naleving 
op de rechtmatigheid van Wmo en jeugdwet. Gerichte inzet in de vorm van speciaal 
hiervoor aan te stellen toezichthouders vraagt voor de pilotperiode (van september 
2019 tot september 2020) om een eenmalige investering van € 221.000. Met de 
pilot verwachten we deze kosten minimaal terug te verdienen. Afhankelijk van de 
uitkomst, besluiten we over een vervolg. Voor verdere informatie verwijzen we hier 
naar de B&W nota (2020.0000956) die u onlangs van ons heeft ontvangen.

Zoals we in de voorjaarsrapportage aangeven, stoppen we met het standaard 
toekennen van leerlingenvervoer aan ouders/leerlingen van de Internationale 
Schakelklas. Dit is een groep voor wie ons beleid niet bedoeld is. Deze maatregel 
gaat in met ingang van 2021.

PvdA 1 Algemeen:
Hoeveel formatie eenheden hadden we in 2019 begroot inclusief inleen en 
wat is het totaal aan formatie en inleen in 2020 te begroten?

In januari 2019 was de formatie 997 fte en bedroeg de inhuur 207 fte.
In januari 2020 was de formatie 1012 fte en bedroeg de inhuur 180 fte.

PvdA 2 3 Er wordt onderaan gesteld dat het de gemeente gelukt is alle kinderen in 
beeld te hebben en te houden in school-corona-tijd.
Dit is een mooi resultaat, hoe heeft u dit bereikt?

Er is wekelijks overleg met de schoolbesturen en kinderopvang over de noodopvang, 
opvang kwetsbare kinderen en de vormgeving van het thuisonderwijs. In deze 
overleggen worden de inventarisaties van de scholen en kinderopvanglocaties 
gedeeld.

15-6-2020 blz. 32 van 38



Beantwoording technische vragen Voorjaarsrapportage 2020

Fractie

Fr
ac

tie
 v

ra
ag

nr
. Blz. Vraag Antwoord

PvdA 3 13 Inkomsten Wabo leges de komende jaren. Er wordt gerekend nu met 1,6 
miljoen aan hogere inkomsten de komende jaren
Zijn deze verhogingen reëel gelet op de rem op bouwen en dus ook de 
Wabo-procedures?

Op dit moment wordt ingeschat dat de inkomsten uit leges niet zullen afnemen 
door invloed van de coronacrisis. Ook tijdens de bankencrisis van 2008 heeft een 
afname zich niet voorgedaan. Wat betreft de legesinkomsten is er navraag gedaan 
bij de omgevingsdienst (OD). De OD geeft aan dat men een afname van 10% op het 
kernpakket bouw verwacht en dat de andere kernpakketten gelijk blijven. Gezien de 
verwachte afname van 10% is de meeropbrengst nu lager ingeschat dan eerder 
gemeld in het raadsvoorstel voor de legesverordening 2020.

PvdA 4 13 Er wordt gerekend met een toename van het aantal hotelkamers, waardoor 
de inkomsten uit toeristenbelasting jaarlijks zouden gaan toenemen met 3 
miljoen. O.a. KLM en Easyjet verwachten minimaal 3 jaar nodig te hebben 
om te herstellen van de coronacrisis. De verwachting is dan ook dat het 
aantal toeristen en zakelijke reizigers de komende jaren fors afneemt.
Waarom is dit niet meegenomen in de verwachtingen voor wat betreft de 
groei van hotelkamers en toeristenbelasting?
Op pagina 25 wordt in de tabel toeristenbelasting overigens wel 
gedeeltelijk rekening gehouden met de gevolgen van de coronacrisis.

De structurele gevolgen van de coronacrisis zijn niet in deze voorjaarsrapportage 
meegenomen. Wij verwachten dat in de Voorjaarsrapportage 2021 de gevolgen wel 
zichtbaar zijn. Voor belastingjaar 2023 verwachten wij dat de inkomsten van de 
toeristenbelasting zich hebben gestabiliseerd. 

PvdA 5 14 Voor kortdurende leningen wordt vanaf 2021 rekening gehouden met een 
renteverhoging van 0,5% naar 1%. De meeste economen verwachten dat de 
rentes in Europa nog lang zeer laag zullen blijven.
Waarop is deze verwachte renteverhoging gebaseerd?

Voor kort geld is voorzichtigheidshalve uitgegaan van 1% rente vanaf 2021. Dit is 
hetzelfde percentage dat is aangehouden in de Programmabegroting 2020-2023. Er 
is dus geen sprake van een verhoging ten opzichte van de aannames in het eerder 
vastgestelde meerjarenbeeld. Op basis van de huidige rentestanden is het 
verantwoord het geraamde rentepercentage voor kort geld voor 2020 te verlagen. 
Omdat juist de rentepercentages voor kort geld grotere fluctuaties kennen vinden 
wij het niet verantwoord de verlaging door te trekken naar latere jaren. De 
verwachting dat de rentes laag blijven hebben wij wel meegenomen in de raming 
van de rente voor lang geld. Die houden wij stabiel op 2,5%.
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PvdA 6 18 Door een hogere efficiency kan een verlaging van 100K op het 
opleidingsbudget worden gerealiseerd. Het opleidingsbudget is, conform 
de CAO, 3% van de loonsom. We hebben de volgende vragen:
o Welke efficiencyvoordelen zijn behaald?
o Is de vereiste kwaliteit van het personeel na deze tweede bezuiniging op 
het opleidingsbudget gewaarborgd?
Op voorhand kan je toch niet bezuinigen op een CAO afspraak, 3% van de 
loonsom is toch 3%?
Leidt de coronacrisis niet juist tot extra digitale scholing ? zie ook blz 26/34 
extra impuls informatievoorziening 2e fase.

Het percentage van de loonsom is een lokale afspraak en destijds gemaakt om onze 
medewerkers goed te kunnen opleiden. Ook met deze bezuiniging blijven we in 
staat om een kwalitatief goed opleidingsaanbod aan te bieden.

De efficiencyvoordelen zitten in de brede mogelijkheden van ons digitale 
leerplatform waardoor we makkelijk een breed aanbod kunnen ontsluiten.

Corona leidt tot meer digitale trainingen. Het is een groot voordeel dat we in ons 
leerportaal veel e-learnings hebben. De factuur is jaarlijks een vast bedrag, dus meer 
gebruik leidt niet tot meer kosten. 

PvdA 7 22 AM match, al de reserves zijn inmiddels op en moet de gemeente gaan bij 
betalen voor integratie en toeleiding naar werk, 2020 0.5 miljoen en 2021 
al 1.2 miljoen.
Hoe gaan we daar mee om ?

De integratie en toeleiding naar werk van de doelgroep met een loonwaarde tot 
70% van het wettelijk minimumloon (wml) werd tot 2020 volledig uit de reserves 
van AM match betaald. Van deze reserve resteert nog een deel in 2020. Het bedrag 
van € 0,5 miljoen moet door de gemeente in 2020 betaald worden. Vanaf 2021 
bedraagt de bijdrage € 1,2 miljoen. Dit betreft een bruto bedrag. Doordat mensen 
aan het werk gaan als gevolg van de toeleiding naar werk, vindt er een besparing 
plaats op het BUIG budget waar de reguliere uitkeringen uit betaald worden. 

PvdA 8 22 Er wordt gesproken bij het kopje Zorg en Werk over de komende nadelen;
Kunt u deze toelichtend duiden?

Deze komende nadelen zijn de jaarlijkse gemeentelijke bijdrage aan AM Match voor 
integratie en toeleiding naar werk. 

PvdA 9 25 In de tabel over de toeristenbelasting worden ten opzichte van 2020 geen 
wijzigingen verwacht. De verwachting is dat toerisme en zakelijke 
bijeenkomsten afnemen.
De inkomsten uit toeristenbelasting zouden daarom logischerwijs ook 
moeten afnemen. Waarom is dit niet gedaan?

De structurele gevolgen van de coronacrisis zijn niet in deze voorjaarsrapportage 
meegenomen. Wij verwachten dat in de Voorjaarsrapportage 2021 de gevolgen wel 
zichtbaar zijn. Dan zou ook duidelijk moeten zijn of en in hoeverre het Rijk de 
gevolgen van de coronacrisis voor gemeenten compenseert.

PvdA 10 26 De functies CISO en privacy- en securitymedewerkers worden nu (tijdelijk) 
ingehuurd. De bedoeling is dat een deel van de tijdelijke inhuur wordt 
omgezet naar de structurele formatie. Ingehuurd personeel is altijd 
duurder dan personeel in vaste dienst.
Waarom gaat dit dan 430K per jaar kosten?

Het bedrag van € 430.000 per jaar is als volgt opgebouwd: 
- € 330.000 voor structurele formatie in plaats van een deel van de huidige inhuur;
- € 100.000 voor specifieke expertise op het gebied van informatiebeveiliging en 
privacy in de vorm van inhuur.
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PvdA 11 25 De tabel over de parkeeropbrengsten. Nu wordt er een opbrengst 2020 
verwacht als of er vermindering op parkeren zal zijn.
Moet hier voor de komende jaren niet voorzichtig geraamd worden?

De structurele gevolgen van de coronacrisis zijn niet in deze voorjaarsrapportage 
meegenomen. 

PvdA 12 28 Genomen besluit mei 2019 inzake toekomstbestendige 
bluswatervoorziening
Had deze bijdrage niet al bij de begroting 2020 of NJR 2019 moeten worden 
ingeboekt?

Het gaat om nieuw beleid (genomen besluit mei 2019) zodat dit in de 
Voorjaarsrapportage 2020 wordt verwerkt. De najaarsrapportage kijk terug op 2019 
wat nog gewijzigd moet worden. In de Programmabegroting 2020-2023 is het wel 
als ontwikkeling genoemd (zie blz. 40 en 42). Er was verder in 2019 nog goedkeuring 
van Gedeputeerde Staten van Noord-Holland nodig op het raadsbesluit.

PvdA 13 58 
(en 
18)

Hier wordt een bedrag van 79K en in de opvolgende jaren van 158K 
bespaard op het omzetten van ingehuurd personeel naar vast personeel.
- Geldt dit voor het gehele personeelsbestand van de gemeente?
- Hoe verhoudt dit zich tot de cijfers op blz 26?

Organisatiebreed is de wens om daar waar het gaat om structurele werkzaamheden 
zoveel mogelijk in te zetten op invulling met vast personeel en om daarnaast een 
beperkte flexibele schil aan te houden om fluctuaties in het werk en tijdelijke 
projecten op te vangen. 
Door omzetting van inhuur naar vast personeel kan een besparing worden 
gerealiseerd. Op het moment dat de vraag voorligt, wordt hier een afweging in 
gemaakt. Bovenstaande uitgangspunten gelden voor de gehele organisatie. 

Deze besparing staat los van de extra budgetten voor ICT, informatiebeveiliging ect.
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CU-SGP 1 20 In hoofdstuk 3.4 van de Voorjaarsrapportage is in tabel 7 de verwachte 
mutatie van het aantal inwoners vermeld. Daarbij wordt voor dit jaar nog 
rekening gehouden met een toename van 1.300, en in 2023 en 2024 een 
afname van 780 en 750.
Kunt u dit onderbouwen, mede in het licht van de geplande woningbouw?

De lagere inkomsten dan eerder geraamd (minder meeropbrengst) wordt 
veroorzaakt doordat het aantal woningen en inwoners minder snel stijgt dan 
aangenomen in de Voorjaarsrapportage 2019. Bij het opstellen van de prognose 
wordt rekening gehouden met de laatst bekende informatie. Ten opzichte van de 
prognoses in de Voorjaarsrapportage 2019 zijn de mutaties als volgt:

CU-SGP 2 30 Onder Maatschappelijke Ontwikkeling wordt vermeld dat het Maatvast 
momenteel niet lukt om binnen de begroting te opereren. Er wordt 
geschreven dat “de scenario’s om dit structureel op te lossen op dit 
moment worden onderzocht”. Kunt en aangeven wanneer de raad hierover 
wordt geïnformeerd?

De raad wordt hierover in november/december 2020 geïnformeerd.

CU-SGP 3 32 Er wordt een bedrag van € 370.000 vermeld voor de kosten van een Field 
lab.
Kunt u een onderbouwing geven van de hoogte en samenstelling van dit 
bedrag en ook wat de bijdragen van de partners hierin zijn? 
Is er eerder een afzonderlijk raadsbesluit over genomen, of is deze 
vermelding bedoeld als raadsvoorstel?

De kosten van het Field lab zitten in huur van grond en de realisatie van het 
bouwwerk en alle daarvoor benodigde voorbereiding. Daarnaast zitten de kosten in 
het doen van onderzoek. Met (potentiële) partners zijn wij in gesprek over rol en 
bijdrage. Het Field lab is een uitwerking van het onderwerp Geluidsadaptief bouwen 
uit het coalitieakkoord. Het benodigde budget voor het Field lab wordt 
geautoriseerd met het vaststellen van deze voorjaarsrapportage. Voor de realisatie 
van het Field lab is geen raadsbesluit nodig. Wij zullen de raad over de verdere 
uitwerking van het Field lab en welke partners meewerken aan dit initiatief in het 
najaar van 2020 informeren.
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CU-SGP 4 50 Ratio’s en schuldbeheersing. De de netto-schuldquote laat een stijging zien 
naar 150% in 2023, terwijl in de programmabegroting 2020-2023 de 
maximale schuldquote niet hoger uitkwam van 143%. Bij de uitleg lezen we 
wel iets over verschuiving, maar niet over hogere investeringen. Als de 
nettoschuld alleen verschuift in de tijd, maar niet hoger wordt, hoe kan dan 
de quote wel hoger worden (uitgaande van niet dalende inkomsten in 2023 
en 2024, zijnde de noemer in deze indicator)

Naast het verschuiven van investeringen is er ook sprake van nieuwe investeringen. 
Zie tabel 12 op blz. 35 van de voorjaarsrapportage. Tot en met 2023 is sprake van € 
32 miljoen aan nieuwe investeringen. Verder is de ontwikkeling van de schuldquote 
ook afhankelijk van andere factoren, met name de bouwgrondexploitaties.

VVD 1 13 Onder het kopje ruimtelijke ordening wordt uitgegaan van inkomsten van 
leges van €1,6 miljoen. Dat is lager dan we eerst dachten ivm met huidige 
ontwikkelingen. Kan het college een onderbouwing geven van deze cijfers. 

Er heeft een wijziging plaatsgevonden in het moment van opbrengstverantwoording 
rondom omgevingsvergunningen wat ertoe heeft geleid dat het geprognotiseerde 
bedrag is veranderd.
We sluiten aan bij het moment van opbrengstverantwoording zoals voorgeschreven 
in het BBV. Opbrengsten uit hoofde van omgevingsvergunningen worden 
verantwoord op het moment dat de aanvraag is ontvangen in plaats van moment 
van afronding aanvraag. Dit betekent dat opbrengsten in een ander jaar worden 
verantwoord. Verder is ervoor gekozen om de maximalisatie van grote 
vergunningsaanvragers te verlagen met € 200.000 euro. Tevens zorgen actuele 
ontwikkelingen, met betrekking tot onder meer PFAS en de beschikbare capaciteit in 
de bouw, dat onze verwachting naar beneden bijgesteld dienen te worden.

VVD 2 25 Kopje algemene dekkingsmiddelen. Hierin is het effect van Corona 
maatregelen op parkeerinkomsten en toeristenbelasting in verwerkt. Kan 
het college aangegeven waar de aanname op is gebaseerd dat de 
parkeerinkomsten maar 4 maanden worden geraakt door de maatregelen. 
Kan het college aangegeven waarom het cijfer voor de toeristenbelasting in 
2021 onveranderd blijft?

Voor de inkomsten uit de toeristenbelasting is de aanname dat de inkomsten met 
50% afnemen. Hierbij is er vanuit gegaan dat tot en met half maart de omzet van de 
hotels op het reguliere pijl is gebleven en dat na de zomer de omzet weer gaat 
stijgen. Bij de Najaarsrapportage 2020 zullen de prognoses worden geactualiseerd.
Bij het opstellen van de voorjaarsrapportage is voor de parkeeropbrengsten 
uitgegaan van de aanname dat vanaf medio juli de parkeeropbrengsten weer gaan 
stijgen, omdat de coronamaatregelen worden versoepeld. Ook hiervoor geldt dat de 
prognoses bij de najaarsrapportage geactualiseerd worden.
De structurele gevolgen voor 2021 en verder van de coronacrisis zijn niet in deze 
voorjaarsrapportage meegenomen. 
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VVD 3 30 het college is voornemens een pilot te houden met handhaving van 
zorgfraude. Heeft het college een verwachting wat de financiële effecten 
gaan zijn van de handhaving?

Gerichte inzet in de vorm van speciaal hiervoor aan te stellen toezichthouders 
vraagt voor de pilotperiode (van september 2019 tot september 2020) om een 
eenmalige investering van € 221.000. Met de pilot verwachten we deze kosten 
minimaal terug te verdienen. Afhankelijk van de uitkomst, besluiten we over een 
vervolg. Voor verdere informatie verwijzen we hier naar de B&W nota 
(2020.0000956) die u onlangs van ons heeft ontvangen.

VVD 4 15 Bij de ombuigingen staat een structurele ombuiging van 42.000 euro voor 
de inzet van BOA’s bij evenementen door deze door te berekenen (naar de 
organisator). Evenementen zijn er echter in groot en klein. Geldt dit alleen 
voor de categorie C evenementen, zoals grote festivals?

ja, dit geldt alleen voor C-evenementen
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