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Geachte heer, mevrouw,

Met deze brief informeren we de raad  nader over het herstel van de financiële problemen in 
2023 en begin 2024 bij  Levvel. We blikken terug op de afgelopen periode, schetsen de raad  hoe 
de situatie van Levvel zich verhoudt tot het Draaiboek continuïteit jeugdhulp, en nemen de raad  
mee in de ingezette veranderingen binnen Levvel en de vervolgstappen in 2024 voor dit  
gezamenlijke traject.

Inleidend
In februari 2023 en december 2023 is de raad  met een brief, respectievelijk met kenmerk 
X.2023.00535 en X.2023.06524, geïnformeerd over de financiële situatie bij  Levvel (niveau 
'zorgelijk' conform trede 3 van het Draaiboek continuïteit jeugdhulp). In de brief van december 
is aangegeven dat  maatregelen zijn genomen en dat  regiogemeenten, waaronder de gemeente 
Amsterdam, in 2023 incidentele steun hebben verleend voor het openhouden van een aantal 
cruciale bovenregionale verblijfsvoorzieningen. Voor de gemeente Haarlemmermeer betrof dit  
een bedrag van € 44.000.  Levvel heeft ondertussen verder gewerkt aan een aangepast 
herstelplan waarin maatregelen zijn benoemd om de continuïteit van de organisatie en de zorg 
beter te kunnen borgen. De Jeugdautoriteit (hierna JA) en gemeenten hebben positief 
gereageerd op de voorgenomen maatregelen en hebben afspraken gemaakt om de uitvoering 
ervan nauwgezet te monitoren.

Voortgang uitvoering herstelmaatregelen
Uit de ontvangen jaarrekening over 2023 blijkt  dat  er voortgang in het financieel herstel is 
geboekt. Het is op dit  moment nog niet zover dat  Levvel (eind mei 2024) van trede 3 (zorgelijk) 
kan worden teruggeschakeld naar trede 2 (risicovol). Vooral de vele vacatures, het hoge 
ziekteverzuim en de daarmee gepaard gaande bovenmatige externe inhuur van zorgpersoneel 
blijft  een hardnekkig probleem.
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Levvel heeft aangegeven tot een sluitende begroting in 2024 te komen en geen (of slechts 
marginaal) operationeel verlies te verwachten. De opbrengsten voor 2024 zijn op het vooraf 
verwachte niveau.

Het aantal vacatures, een te hoog ziekteverzuim en een te lage bedbezetting bij  sommige 
bovenregionale verblijfsvoorzieningen als gevolg van een lagere instroom en zorginhoudelijke 
veranderingen, blijven een risico op verlies bij  Levvel. De kosten die ontstaan door het 
afbouwen van verblijfplekken en het opbouwen van intensievere zorg voor jeugdigen thuis 
drukken niet op het financieel resultaat, omdat deze (grotendeels) gedekt kunnen worden uit 
de SPUK-middelen voor vastgoed transitie residentiële jeugdzorg.

De liquiditeit en solvabiliteit heeft Levvel op orde. Levvel heeft voldoende reserves om aan haar 
verplichtingen te voldoen.

Vervolg acties en ontwikkelingen
Levvel zet nu vooral in op het terugdringen van het ziekteverzuim en externe inhuur om kosten 
te verminderen. Daarnaast wordt verder gewerkt aan het verbeteren van de registratie van 
gezinsgerichte tijd  (zonder de administratieve last op te laten lopen voor de hulpverlener), de 
bedbezetting bij  kleinschalige woonvoorzieningen en het naar beneden brengen van de 
(gemiddelde) wachttijd. In samenwerking met andere aanbieders en verwijzers wordt gewerkt 
aan alternatieve vormen van jeugdhulp om jongeren met een complexe hulpvraag buiten de 
gesloten jeugdzorg op te vangen. Levvel hoopt daarmee het aantal dure (verblijfs)zorg op maat 
trajecten te beperken. De voorgenomen veranderingen in het aanbod van Levvel zijn erop 
gericht om de meer intensieve jeugdhulp dichter bij  huis te organiseren, zodat kinderen langer 
thuis kunnen blijven wonen. Ontwikkelingen die worden doorgevoerd zijn in lijn met de 
regiovisies en de Hervormingsagenda Jeugd.

Verantwoordelijkheden en rollen op basis van het Draaiboek continuïteit jeugdhulp
Vanuit de betrokken jeugdregio's wordt de voortgang van herstelmaatregelen en de impact 
daarvan nauwlettend gevolgd door de coördinerend projectleider (in samenspraak met de JA). 
De formele accounthoudende rol wordt bestuurlijk en ambtelijk ingevuld door de gemeente 
Amsterdam. Ambtelijk en bestuurlijk zijn meerdere gemeenten uit verschillende jeugdregio's 
intensief betrokken bij  de totstandkoming van plannen van Levvel, gecoördineerd door de 
geïnstalleerde regionale projectleider. De accounthoudende regio is verantwoordelijk voor het 
systematisch zicht houden op hoe de aanbieder ervoor staat (vanaf trede 1) en bij  dreigende 
(financiële) risico's bepalen de betreffende aanbieder en de accounthoudende regio welke 
stappen gezet moeten worden.

De bovenregionale overlegstructuur blijft  in elk geval gehandhaafd tot einde 2024 en mogelijk 
verder, tot zeker is dat  herstel van Levvel doorzet. Wanneer ontwikkelingen effect hebben op 
lopende inkoopcontracten en aanpassingen vragen, wordt dit  rechtstreeks besproken met 
gemeenten op de afzonderlijke overlegtafels.
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Conclusie
In deze brief hebben wij de raad  geïnformeerd over het herstel van de financiële problemen bij  
Levvel. Belangrijk is dat  er bij  Levvel geen acuut financieel probleem is. Levvel wordt nog wel 
intensief gevolgd bij  de ontwikkeling tot een duurzaam financieel gezonde organisatie. De 
jeugdregio's blijven de komende tijd  gezamenlijk optrekken en worden bijgestaan door de JA.

Wij verwachten de raad  hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Hoogachtend,
burgemeester en wethouders van de gemeente Haarlemmermeer,

V




